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1. ОБРАЩЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЯ 

˨͡Ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔ͯ͗ ͫͭ͊ͦ͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔͚ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒͒ͤ ͙͎͍ͭͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ˽͙͔͙ͪͫͦ͒ͤΎΎͫΈ ͍ нлмл ͎ͦ͒ͯ ͟ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣͯ 
˨͎͍ͦͦͦͪͯ ˻˻˹Σ ͣ· ͍͘Ύ͙͡ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙ͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ΄͙ͪͦͯ͟Ό 
͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͍͔͚ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎͻΣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ͻ ͙ ͨ͊ͤ͊͡ͻΦ ̏ͭͦ ͔ͯ͗ ͔͙͚ͭͪͭ 
ͦͭ;͔ͭ ͨͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͣ· ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͍͊΄͔ͣͯ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΌ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˴˿˻ ͊͘ нлмн ͎ͦ͒Φ   

нлмн ͎ͦ͒ ͫͭ͊͡ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ Ό͙͔͚͋ͤ͡·ͣ - ͍͊ͦ͒͘ ͔͙ͦͭͣͭ͡ ул-͔͙͔ͭ͡ ͫͦ ͒ͤΎ ͔͍͚ͨͪͦ ͍͙ͨ͊͟͡Φ 
˨͙͎͍ͦͫͭͤͯ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͙͎ͫͦ͒ͤͦͦ͡ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘Σ ͣ· ͎͙ͦͪ͒ͣͫΎ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͣ͡ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ 
͙͘ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͔͎͙͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊͡ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͙ ͫͭͪ͊ͤ ˿˹˥Φ ˿ 
͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈΌ ͎ͣͦͯ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͍͔͙ͫͣ ͍͙͙ͫͦͣ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͙ͣ ͍͊ͦ͒͘ ͦ͋Ύ͊ͤ͘ ͔͚ͫ͊͗ͤͤͦ͡ ͙ 
ͫͨͦ͡;͔͚ͤͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊΄͔͎ͦ ͎ͣͤͦͦͭ·ͫΎ;͎ͤͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡Φ ˤ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͙ͫͭ͊ͭ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͦ ͔ͣͫͭͦ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͎͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙͔ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˽͙͔͙͍ͪ͒ͪ͗͊ΎͫΈ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͣ· 
ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͣͫΎ ͍ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͣ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͊ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ 
ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊ͣ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ ͊͟͟  ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͭ͊͟  ͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙ͫͭͪͦͭΈ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ. 

̅ͦͯͫͦͣ͟ ͤ͊΄͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ  ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ, ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ 
Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΌΣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫͦ ͔͚ͫͭ͟ͻ͔͙ͦ͒ͪ͊ͣ͡Φ 

˨͡ Ύ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͣ· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ 
͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· ͙ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͭͪͯ͒͊Σ ͍ͨͦ·΄͊ͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͙͙ͤ͒ͪ͡ ͍ͤͦ·͔ ͙ ͙͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔ͯ͗ ͤ͊;͊ͭ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ ˿ ͼ͔͡ΈΌ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͋·͡ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ ͔ͨͪͦͭ͟ р{ - ͙ͦ͒ͤ ͙͘ Ή͍ͭ͊ͨͦ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͎ͭͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͙͙ͦͭͪ͊ͫ͘͡Έ ͤ͊ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͙ 
͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͔ͣͫͭΦ 

͍̒͡ΎΎͫΈ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ 
͖ͦͫͦͤ͊ͭ͘ ͍ͫͦΌ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͙͔͗ͭ͡Ύ͙ͣ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˨͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͙Σ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ 
͎ͦ͒͊ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻͪ͊ͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͦ͋Ά͔ͣ· 
͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ нлмм ͎ͦ͒ͦͣΦ 

ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлмн ͎ͦ͒͊Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͔ͣͫͭͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͙ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͍·͍ͦ͒ͯ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ ͙͘ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͪͫ͊͘͟Σ ͤ͊ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͍͎ͤͦͦͦ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͎ͫͭͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͍ ˿˽̇-3Φ ̏ͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ ͫͦ͋·͙͔ͭͣ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘Σ 
ͤͦ ͙ ͒͡Ύ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͎ͦͪͦ͒͊Φ  

͔́ͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ нлмн ͎ͦ͒ ͦ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͔ͤͨͪͦͫͭ·ͣ ͒͡Ύ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Σ ͊͟͟ ͙ ͒͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Φ ˸͙͍͚ͪͦͦ ͙͙ͪͫ͘͟ ͍͔ͤͫ ͍͙ͫͦ ͔͙͍ͦͪͪͭ͟͟· ͍ 
ͪ͊͋ͦͭͯ ͍͊ͦ͒͊͘Φ ˸· ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ· ͋·͙͡ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͫͦ͗ͤͯ͡Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͨͦ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͍ͯͪͦͤΎ ͨͪͦ͒͊͗Φ 

˹ͦΣ ͔ͤ ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ΉͭͦΣ ͤ͊ͣ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ ͍͍͔͙ͪ͊ͤͦͫΎΣ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͍͘Ύͭ·͔ ͤ͊ 
͔ͫ͋Ύ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͫͦͻ͙͍ͪ͊ͤ ͔ͤ͊ͫͭͪͦͤͤ·ͣ ͤ͊ 
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͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊͒͊͘; ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡Φ ͙̂ͪͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣ· ͙͍͔͙͘͟͡͡ ͙͘ 
͙͍ͫͦ͗͡΄͔͚ͫΎ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͎͙ͨͦͣͦ͡ ͤ͊ͣ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͭΈͫΎΣ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΣ ;ͭͦ͋· ͙ ͒͊͡Έ΄͔ 
͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͚͒ͦͫͭͦͤ·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟Φ  

˸· ͙ͫͭͪͦͣ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΦ ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣ ͍ͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͚ͫ͊ͭ͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͍ ͔ͨ ͍ͪͯΌ ͔͒ͫΎͭͯ͟ ˾͔͚͙͎͍ͭͤͦ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟·, ͫͭ͊ͦ͡ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
˴˿˻ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ.  

ˤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ ͍ ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͊͘΅͙ͭͯ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͍ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͙ ͦͻͪ͊ͤͯ ͭͪͯ͒͊Σ ͍ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͨͪͦͭ͟· ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ  

˹͔͔͊͒ͣͫΎΣ ;ͭͦ ͦͭ;͔ͭ  ͨͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͊͟͟ 
͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ς ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ͣ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ς ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ 
͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊ͣ͟Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͙ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟·ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͣ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͙ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͙ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·ͣ ͺͦͤ͒͊ͣΣ ˿˸ˮ ͙ ͙͔͗ͭ͡Ύͣ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

 

 

 ˿͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣΣ 

 

ˮΦͦΦ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ    

˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη       ˤ͙͙͚ͭ͊͡ ˴͙͔͍͙͚ͦͪͤͫ͟ 
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2. ОБ ОТЧЕТЕ 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ό͔͔͒͊͡ ˻ͭ;͔ͭύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͭͪͭΈ͙ͣ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·ͣ 
ͦͭ;͔ͭͦͣ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΣ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͣ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͚  
˽͙ͪͤͼ͙͍ͨͦ ͙ ͍·͔ͭ͊͟Ό΅͙ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ  ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ˻˻˹ ͙ ͔͍ͨͪ·ͣ 
ͦͭ;͔ͭͦͣ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΣ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͣ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ 
͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ όGRI).  ˤ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ 
ͦͭ;͔ͭͤͦͣ ͔͙͔ͨͪͦ͒ ͣ· ͔͔ͤ͊ͣͪͤ· ͍ͨͦ·΄͊ͭΈ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ ͙͍ͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͤͯ͡Ό 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ GRI. 

˻ͭ;͔ͭ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͤ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͚ͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ ͔͍͊͒ͪͫͦ͊ͤ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͎ͪͯͯ͟ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤΦ 

Уровень соответствия GRI  

  ˿ ˿Ҍ  ʕ ˤҌ  s ˢҌ 

˿͔͊ͣͦ͒͊ͪ͊͟͡ͼ͙Ύ V       

˽͍͔ͪͦͪ͊͟ 
͔ͭͪͭΈ͔͚ ͫͭͦͪͦͤ· 

V       

˽͍͔ͪͦͪ͊͟ GRI       

˻ͭ;͔ͭ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ζ˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη ˥ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ GRI Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ ˿.  

 

Временные рамки 

˨͊ͤͤ·͚ ˻ͭ;͔ͭ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ м Ύ͍ͤ͊ͪΎ ͨͦ ом ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлмн ͎ͦ͒͊Φ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͊͘ нлмл-нлмн ͎͍ͦ͒ͦΦ ˤ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙ͨͪͤΎͭ ͔͙͚ͦ͒ͤͦͭͤ͡ ͼ͙͟͡ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͔͔͎͚͗ͦ͒ͤͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ ˸˿̅˻Φ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͦͭ;͔ͭ 
˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͙ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό 
͊͘ нлмо ͎ͦ͒Φ 

 

Границы отчета 

ˤ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͦͭ;͔ͭ͊ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙ ͔͎ͦ 
͔ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤ͡·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ˻˿˽ ζ˿͙͊ͤ͊ͭͦͪ-͚ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙ ˻˿˽ ˨͍͔ͦͪͼ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ ˨͊ͤͤ·͚ ͍·͋ͦͪ ͔ͫ͒͊ͤ͡ 
͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟·Φ 

ˤ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍͔͔ͦͫͤͦ͊ͭͣ͡ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΥ ˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍ ͎Φ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙ΎΣ ˻˻˻ ζ˭͍͊ͦ͒ ͍ͫͭͦͦ͡·ͻ ͙͍ͨͪ͋ͦͪͦ ς ˨˿˿η ͙ ˻˻ ˻ζ͍͔̏ͦͭͦͪͪͫͯͪͫ͟η ͍ ͎Φ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔, 
͙̂ͪ͊ͤ͊͟Φ ˨͊ͤͤ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͔ͤ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͭΦ͟Φ ͙ͻ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣΦ  

˻ͭ;͔ͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡Σ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͔ͣͫͭͤ·ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͙ ͎͙͙͒ͪͯͣ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ 
͔ͭ ͣ͊ͣΣ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·ͣ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͚ͫͭ͟ͻ͔͙ͦ͒ͪ͊ͣ͡Σ  ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͣΌͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ 
͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ нлмн ͎ͦ͒ ͙ ͨͪͦ΄͡·͔ ͔͙ͨͪͦ͒·Σ 
;ͭͦ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 
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ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͨ͊ͤ͡· ͙ ͔͔͙ͤ͊ͣͪͤΎ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔͔ͫͪ͒ͤ- ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͯΌ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟Φ 
˽͊ͤ͡· ͤͦͫΎͭ ͎ͨͪͦͤͦͤ͘·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͙ ͙ͻ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͣͦͫͭΈ ͍͙͙͊ͫͭ͘Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͦͭ ͪΎ͒͊ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻΣ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍͔ͤ ͦͤ͘· ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˽ͦ Ή͚ͭͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͦͭ;͔ͭ͊ ͊͘ нлмо ͎ͦ͒ ͎ͣͦͯͭ 
͙ͦͭ͡;͊ͭΈͫΎ ͦͭ ͎ͨͪͦͤͦͤ͘·ͻ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡Φ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭ ͍ͫͦ͊͡ - ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΣ ˨˿˿Σ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭΣ 
͍͊ͦ͒͘Σ ͣ· - ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͭΈ ͊͟͟ ͙͙ͫͤͦͤͣ·Φ 

 

Структура отчета  

ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟Σ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔Σ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ нлмн ͎ͦ͒Φ ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͔ͭͣ͊ͣ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ ͒͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΦ 

 

Существенные темы 

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˻ͭ;͔ͭ͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύͦ͡ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ό ͫͯ΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͒͡Ύ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ́Φ͔Φ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͤ͊͘;͙͚ͣͦ ͒͡Ύ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 
͙͔ͣΌ΅͙͔ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͭͣ ͋·͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Υ 

- ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ 

- ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͦͭ;͊Όͭ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ 

- ͙͊ͤ͊͘͡ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͊ͫ͊͟Ό΅͙ͻͫΎ ͼ͔͔͚͡ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Τ 

- ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ ͙ ͯ;͔ͭ ͙ͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ 
͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͙͎͍͒͊ͦͦ͡Τ 

- ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ˿˸ˮ ͙ ͔͙ͫͭ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭΦ 

˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͨͦͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͋·͙͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͔ͭͣ· ˻ͭ;͔ͭ͊Υ  

Низкая степень 
существенности 

Средняя степень 
существенности 

Высокая степень 
существенности 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͙͊ͣ͟ 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ 
ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͦͻͪ͊ͤ· 
ͭͪͯ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ 

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡Ό 
͔͎͙ͪͦͤ͊ 

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ 
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͍ͤͦ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

 ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
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Расчет показателей 

˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·͔ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭΣ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 
͒͊ͤͤ·ͣ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˸˿̅˻Φ  

ˤ ˻ͭ;͔ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͍͟͡Ό;͔ͤ ͪΎ͒ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤͤ͡·ͻ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͺ͙ͦͪͣ͊ͣ 
͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͨͪͦͪΎΌͭͫΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͪΎ͒ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͙ͣͭͦ͒͊ͣ͟Σ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͤͤ͟·͙ͣ GRI. 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ нΦ 

 

Принципы отчетности 

˹͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ζ˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟ ͨͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύη ˥ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ GRI ͙ 
˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ ͦ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭͦͣ ͎͔͔ͨͪͦͪͫͫ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ˻˻˹Φ 

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͊ΎͫΎ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ˻ͭ;͔͔ͭΣ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͊͡ ͫ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ GRI 
͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͎ͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Υ 

Существенность. ˻ͭ;͔ͭ ͦͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͔ͭͣ· ͙ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Σ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͙ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ 

Контекст устойчивого развития. ˻ͭ;͔ͭ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ 
͔͒ͭ͊͡Έͤ·ͣ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤͣ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟Σ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͫͺ͔ͪ· ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎΦ 

Полнота. ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

Сбалансированность. ˤ ͒͊ͤͤͦͣ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͙͙ͪͫ͟ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͍͔ͦͫ΅͔ͤ· ͭ͊͟ ͔͗ ͨͦͤͦ͡Σ ͊͟͟ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ ͔ͯͫͨͻ͙Φ ˸· ͙͙ͦͭͪ͊͘͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ ͙ 
͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͤ͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͒͊ͭΈ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͚ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͦ͋΅͔͚ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭΦ 

Сопоставимость. ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͊͘ 
͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡Σ ;ͭͦ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

Точность. ˽͙ͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͦͭ;͔ͭ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͊ͫ͘͡Έ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
ͨͪͦ΄͊͡ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙ ͍͔ͤ΄͙͚ͤ ͙͊ͯ͒ͭ·Φ ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟Σ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͭͣ· ͙ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͣ· ͍·͙͙ͪ͊͘͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͙ͫͨͦͫͦ͋͊ͣ ς ͦͭ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͚ͦͨͫ͊ͤ ͒ͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ;ͭͦ͋· ͒͊ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͤͦ͡ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

Ясность. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͍ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͺ͔ͦͪͣΣ ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͨͦͤΎ͚ͭͤͦ ͍͔ͫͣ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ 

Надежность. ˨͍͔ͦͫͭͦͪͤͦͫͭΈ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭΣ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ͊ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ 
͚ͫͭͦͪͦͤͦΦ 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ· ͍ ˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ мΦ 

˻ͭ;͔ͭ ͦ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ˻ͭ;͔ͭ͊ ͔͚̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ζ͔̇ͤͭͪ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊η ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͍ ˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ нΦ 



 

    7 

 

͙́͊͋͡ͼ͊Σ ͯ͊͘͟·͍͊Ό΅͊Ύ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͻ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ ͙ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ DwL ͙ ˽͙ͪͤͼ͙͍ͨͦ ˥˨ ˻˻˹Σ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ͊ ͍ ˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ оΦ 

 

Награды компании в области КСО 

 ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͚ͫ͊ͭ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͍ͦ΄͔͡ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͔͒ͫΎͭͯ͟ ͙͔͍͒ͪͦ͡ 
ˮ͔ͤ͒ͫ͊͟ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΣ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤͤͦͣ͡ ͔̇ͤͭͪͦͣ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ˴˿˻η ͨͦ ͔͙͔ͣͭͦ͒͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
Beyond Business ͍ ͪ͊ ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˻͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͣͫΎ ͙ͪ͊͒ ͔ͪͺͦͪͣη ό¦bL¢9wύ ͊ͤ͘Ύ͍ у-͔ ͔ͣͫͭͦΦ 
ˤ͔͎ͫͦ ͍ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ͙ͨͪͤΎͦ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ млл ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Φ ˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͙͔͙͔ͪͭͪͣ͟ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͋-͚͍ͫ͊ͭͦ ͋·ͦ͡ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔ͨͦͤͦ͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͍ ͫͺ͔͔ͪ ˴˿˻Φ 

 ˨͙ͨͦͣ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ζ˻ͪͯ͗͊͟Ό΅͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ 
нлмнηΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘· ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ͙ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ˤ͔͙ͫͯͪ͊ͤͫ͊͟͟Ύ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙͎͊͡Σ ͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟ ͼ͔ͤͭͪ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍·͍ͫͭ͊ͦ͟Φ 

 ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ˻͔ͭ͒͊͡ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 
ˢ͙͚ͤ͊ͭͦ͡ ˽͙͊ͤͤ͟ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ ˽ͦ;͔͚ͭͤͦ ͎͚ͪ͊ͣͦͭͦ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͊͘ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͙͡;ͤ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻ͚ͪ͊ͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ 
˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ 
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3. О КОМПАНИИ 

Основные сведения о компании  

˽͔ͦͤͦ͡ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘Υ ˽ˢ˻ ζ͔͔͎͙̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙ͣΦ 
ˢΦ˹Φ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ͊η 

˿ͦͪ͊͟΅͔͔ͤͤͦ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘Υ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͺͦͪͣ͊Υ ͙ͨͯ͋͡;͔ͤͦ ͊͟ͼ͙͔͔ͦͤͪͤͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 

̅ͦͪͣ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΥ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͤ͊Ύ 

˾͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ΄ͭ͊͋-͍͙͊ͪͭͪ͟·Υ ͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ сфллуΣ ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫ͊͟Ύ ͦ͋͡ΦΣ ͎Φ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔Σ ͯ͡Φ ͔̑͗ͤͦ 
΄͔ͦͫͫΣ ум 

˽ˢ˻ ζ͔͔͎͙̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔͙ͣͤ ˢΦ˹Φ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ͊η - 
͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭΣ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͚ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͚ͫͭ͊͡ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡Φ 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͋·ͦ͡ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ ͍ мфон ͎ͦ͒ͯ ͍ ͎͔ͦͪͦ͒ ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔ ͊͟͟ ;͊ͫͭΈ ͣͦ΅͎ͤͦͦ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͣ· ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ͊Ύ ͙͔ͤͭͦ͟͡-
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͫ 80-͔͙ͭͤͣ͡ ͦͨ·ͭͦͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙Φ  

 

Наша миссия 

˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͙ ͔ͨͪͦ͒͊ͭ ͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͙͘ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊͡ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡Σ ͫͭͪͦΎ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͍ͦ ͎͋͊ͦ͡ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͔ͤͫΎ ͨͦͤͯ͡Ό ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ 
͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͯ;͍͊ͫͭͯΎ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎΦ 

 

Наши ценности 

Производственная среда 

 ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͙ͣ ͦ͋ͪ͊͘ͼ͊ͣ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΦ 

 ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ͊ ͙͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍ͫͪͦͦ͟ 
͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡ΎΦ 

 ̏ͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻΣ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ 

 ˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͼ͔͔͙ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦͫͭ͘͡Φ 

Бизнес-среда 

 ˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 
͙͙͍͙͔ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 

 ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͊͟ͼ͙͚ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊ ͔ͨͯͭͣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͨͪͦͫͤ͊΅͔͙ͤΎΦ 

 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͎ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͔͋͘ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͔ͫͪ͒Φ 

Социальная среда 

 ˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 
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 ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

 ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔ͫͪ͒· ͙ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

 

Направления деятельности 

˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͍͙͒ͦͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͨͪͦ͒͊͗͊ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͚ͫͭ͊͡ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡Φ 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍͙͒· ͍͚ͭͦ͊ͪͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Υ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙Ύ ͙͘ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͙ͻΣ 
͍·͔͎͙͍ͫͦͦͪͦ͊ͤͤ͟͡·ͻ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊͡Σ ͋·ͫ ͔ͭͪͦͪ͗ͯ΅͙ͻΣ ͨͦ͒΄͙͙͍ͨͤͦ͟·ͻΣ 
͔͎͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͙ ͎͔͙ͯͪͦ͒ͫͭ͡·ͻ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͣ͊ͪͦ͟ ͙ͫͭ͊͡Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍·͍͔ͨ͊ͤͤ͡͡·ͻ 
͔ͣͭͦ͒ͦͣ ͨͦͪͦ΄͍͚ͦͦ͟ ͔͎͙͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡Σ Ή͔ͭͪͦ͟͡΄͍͎͊ͦͦͦ͟͡ ͙ ͍͊ͯͯͣͤͦ͟-͎͍͎͒ͯͦͦͦ ͔͔ͨͪͨ ͍͍͊ͦ͡Φ 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͔͔͋ͦ͡ улл ͣ͊ͪͦ͟ ͙ͫͭ͊͡ ͍ мллл ͨͪͦͺ͙͔͔ͪ͊ͣͪ͊͘͡ͻΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
͍͔͚ͫͦ ͣͦ΅͚ͤͦ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͔͋͊͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ΄͙ͪͦ;͚͊΄͙͙ͣ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͨͦ ͍·ͨͯͫͯ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͙͍͒ͦ ͨͪͦ͒ ͯ͟ͼ͙͙ ͙͘ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭ͊͡Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͭͪ ͔͚͔͒ͪ· ͙ ͔ͦͤ͟;ͤ·͔ 
͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦΣ ͎ͭͪͯ͋ͤͦͦΣ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͎ͤͦͦΣ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Φ  

 

Организационная структура компании и ее функциональные направления 

˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 
͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙͙ͦ͒͡Φ 

1. Производственная служба: 

1.1 ˻ͨ ͔͙͍͔ͪ͊ͭͤͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

1.2 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘Σ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͨͦ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

1.3 ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͫͭ͊͡ ό͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͔ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ύΥ 

 ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Τ  

 ͙͔ͨͪͣ͊͟Σ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣͭ͊ͦͦͭ͡͡ͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ˥˻˿͙́͊ͣΣ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ό́̂ύ ͙ ͎͚͒ͪͯͦ ͙͍͚ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔͚Σ ͎ͦͭͪͯ͊͘͟ ͍ 
͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤ·͔ ͼ͔ͻ͙Τ 

 ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͫͭ͊͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͔ͫͦͪͭ͊ͣͤͭͦͣΤ 

 ͫ͒͊;͊ ͙ͫͭ͊͡ ͨͦ͒ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͚ ͔ͫͦͪͭ͊ͣͤͭΤ 

 ͎ͦͭͪͯ͊͘͟  ͍ͭͦ͊ͪͤ·ͻ ͙͍ͫͭͦ͟͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͨͪͤΎͭ·͙ͣ ͙͊͊͊ͣ͘͘͟Φ 

1.4 ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ό͔͔͔ͨͪ͒͡Έ͔ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ύΥ 

 ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ  ͫ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ 
͔ͫͦͪͭ͊ͣͤͭͦͣΤ 

 ͫ͒͊;͊ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Τ 

 ͎ͦͭͪͯ͊͘͟ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͤ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͫ͊͒͟͡ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 
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2. Техническая служба: 

2.1 ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 
͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͔͔͍͔͙ͨͪͦͦͪͯ͗ͤΎ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͍͚ͤͦͦ 
͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 

2.2 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͤ͊͒ͦͪ͘ ͊͘ ͙͒͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ͙ͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

2.3 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͍ͪͣͦͤͭͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

2.4 ˸͔͎͙ͭͪͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍͔ͪ͒ͤ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΦ 

2.5 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ό˿˸˴ύ ͙ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 

2.6 ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ˿˸˴ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ζ˾͔͔ͫͭͪͦͣ 
͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔ͪͻ͔͎ͤͦ ͍ͯͪͦͤΎ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ 

2.7 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ  

2.8 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͙ ͚ͨͦ͗͊ͪͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͣ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Φ 

2.9  ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͙͎͙͔͒͊ͤͦͫͭ͟Φ  

2.10 ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔ͨͪͦͭͤͦ͟-͚ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͫͦ͟͟͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Φ 

3. Коммерческая служба: 

3.1 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ ς ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΤ ͔ͫ͊͒ͫͦ͟͟͡ 
ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΦ 

3.2 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ͼ͙͚Φ 

3.3  ˻ͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͙ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙Σ ͦͺ͔͙͔ͦͪͣͤ͡ 
͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙Φ 

3.4  ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͔ͫͦͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͙͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙ͦͭͪͯ͘͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͫ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ 

3.5  ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ 

3.6  ˢ͙ͤ͊͘͡ ͎͙͊ͪͯ͘͘͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͣͦ΅͔͚ͤͦͫͭΦ 

3.7 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎͙ͦͭͪͯ͘͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύͣ ͔͙͍͙͔͒͊ͪͪͦ͊ͤ͟͡ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·ͻ 
͎͍ͪͯͦ͘Φ  

3.8 ˽͙͔ͪͣΣ ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͎ͦͭͪͯ͊͘͟ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͫ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫ͊͒͊͟͡ ͎͍͚ͦͭͦͦ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎͣΦ 

3.9 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͙͍͙ͤͯͭͪ͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͣ ͙ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣΦ  

4. Служба финансов и экономики: 

4.1 ˾͊ ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·ͻ ͫͻ͔ͣ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 
͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͊ͣͤ͘·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ 

4.2 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

4.3 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͊ͭͪ͊ͭ͊ͣ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΦ  

4.4 ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΦ 
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4.5 ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ  

4.6 ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΣ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͚͒͋ͭͦͪͫͦ͟ ͔͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡ΈΌΦ 

4.7 ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ ͔͙ͪ͒ͭͤͦ͟-͍͔͔ͫ͟͡Έͤ·ͣ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͣΤ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΦ 

4.8 ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͔͙͔͒͗ͤͣ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ ͯ;͔ͭ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡ΎΣ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͙ 
ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͫ;͔ͭ͊ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͪ͊ͫ;͔ͭͤ·͙ͣ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͫ ͎͔͙ͦͤͭͪ͊ͤͭ͊ͣ͟Σ ͍͊ͫͫͦ͟·͙ͣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ͙ͣΦ   

4.9 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

4.10 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͙͍͍ͤͦͪͣ͊ͭͦ ͙ ͍ͫͪͦͦ͟ ͦ͋ͦͪ͊;͙͍͔͙͊ͣͦͫͭ 
ͦ͋ͦͪͦͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ 

4.11 ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔ͭͻ͙ͤͦ͟-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ 

4.12 ˿͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔͚ͫͣͭͤͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͍͔ͫ ͍͙͒· ͪ͊͋ͦͭΦ 

4.13 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔ͫͣͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͨͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΌΣ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͙ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎͣΦ 

4.14 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍ͫͨͪ͊ͦ;͙ͤ͊͟ ͼ͔ͤΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͼ͔ͤ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͊͊ͦ͘͘͟ 
͙ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙Φ 

4.15 ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͊ͤ͊͘͡Φ 

4.16 ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊Φ 

4.17 ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͚ͫͦ͟Σ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ ͋ͯͻ͎͔͚͊ͭͪͫͦ͟͡ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ 

4.18 ˣͯͻ͎͔͙͚͊ͭͪͫ͟͡ ͙ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͚ ͯ;͔ͭΣ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ;͔͚ͭͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

4.19 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦ-͔͍͙͙ͪͦͤͤ͘·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟ ͍ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ 

4.20 ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͨͪͦͼ͔͎ͫͫͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊Φ  

4.21  ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͔͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊͡ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ζ˾͔͔ͫͭͪͦͣ 
͙͔͋ͤͫ͘ ς ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ  

4.22 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔ͫͫͭͣ· ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 

5. Служба развития и капитальных инвестиций: 

5.1 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

5.2 ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ  

6. Служба информационных технологий: 

6.1 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ- ͍·;͙͙͔ͫͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͭ ͙ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΦ 

6.2 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͊͒͊͘; ͙ ͙͔ͫͫͭͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΦ 

6.3 ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎΣ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
ˢ͍͙͙͍ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫͣ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ όˢ˿̂́˽ύ  ͫ  
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ 
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6.4 ͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͍ͭͪͦΣ ͙͔͍ͨͪͤͭͪͦΣ ͔͔͍͎ͫͭͦͦ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͔͙ͨͪͺ͔͙͚ͪͤ·ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ ͙ ͙͔ͣͤͦ͗ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͍ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

6.5 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙ͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͍ͫΎ͙͘Φ 

7. Служба персонала: 

7.1 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

7.2 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟Σ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙͚ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΣ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͔͙͍͍͒ͦͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘͡Φ 

7.3 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͙ ͪ͊͋ͦͭΣ ͺͦͪͣ ͙ ͙͔ͫͫͭͣ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊Σ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ  

7.4 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ·Φ 

7.5 ˽͙͍͙͔͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

7.6 ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ 
͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

7.7 ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͨͪͦͺͫͦΌ͙͊ͣ͘Σ ˿˸ˮΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 

7.8 ˤ͔͔͙͔͒ͤ ͯ;͔ͭ͊ ͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͨͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Φ 

7.9 ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙͍͎ͨͦͭͤͦͦ͘ ͙͙ͣ͒͗͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 
ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫͦ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ tw - ͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟ ͙ 
͔ͪ͊ͣͤ͟͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͔ͨ;͊ͭͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΦ  

7.10  ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

8. Служба экономической безопасности:  

8.1 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

9. Служба охраны:  

9.1 ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͦͻͪ͊ͤ· ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

10. Управление корпоративными правами: 

10.1  ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͍͎ͨͪ͊ͦͦͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͍ͨͪ͊ ͙ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͊͘΅͙ͭ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

  

Органы управления компанией 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ ˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ 
˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ ͙ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡Φ  

Общее собрание акционеров Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍·ͫ΄͙ͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˴͊͗͒·͚ 
͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ ͙͔͔ͣͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͒ͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ͍͔͙ͤͫͭ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ 
͍͟͡Ό;͔ͤͤ·ͣ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͒ͤΎ ˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͍ 
͍ͫͦͫͭ͊ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͍ͤͦͫΎͭͫΎ ͤ͊ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊Φ  

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ό͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ύΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫͦͦͯͨͤͦ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ р ͙͙͡ 
͔͔͋ͦ͡ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͊͟ͼ͙͚Σ ͔ͨͦ͒͗͊ͭ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͍͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͒ͤΎΦ ˤ 
ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͦ ͍͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͒ͤΎ ͔ͤ 
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͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎΣ ͊ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͍͟͡Ό;͔ͤͤ·ͣ ͍ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͒ͤΎΣ ͔͙ͫ͡ ͦͤͦ ͨͦ͒͊ͤͦ ͫ 
ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΣ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ ͨΦ фΦфΦ ͍̂ͫͭ͊͊ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ 
͙̂ͪ͊ͤ͟·Φ 

˴͙͔ͦͣͭͭ· ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͔͎ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͔ͤ ͫͦ͒͊͘ΌͭͫΎΦ 

Наблюдательный совет Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͎͙ͦ͊͟͡͡͡Έͤ·ͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͊͘΅͙ͭͯ ͍ͨͪ͊ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ͙ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ͍̂ͫͭ͊ͦͣΣ ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͣ͡ ͦ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤͦͣ 
͍͔͔ͫͦͭΣ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͟͡ ͙ ͔͎͙͔ͪͯͪͯͭ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
͙͔͔ͤͭͪͫ· ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͍ ͔͔ͨͪͪ·͍͔ ͔ͣ͗͒ͯ ˻͋΅͙͙ͣ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ͙ͣ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΦ 

˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͤ ͙͙͋ͪ͊ͫ͘͡ΎΦ ͔̉ͤ͡· ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͔ͫͦͭ͊ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͙ͣ ͔͔͔͙ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

Правление Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͔͎͙ͦ͊͟͡͡͡Έͤ·ͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͎ͦ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͭ͘ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 
˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎΣ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͭ͘ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͒͡Ύ 
͍͚ͯͫͭ͊ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͺ͍ͦͤ͒ͦΣ  ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͪ͊͋ͦͭ· 
˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ ͙ ͨͦͪΎ͒ͦͣ͟Σ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·͙ͣ ͍̂ͫͭ͊ͦͣ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 

˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͙͎ͯͤͭ͊ͪͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Φ 

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋ͦΣ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙͙͡ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͦͭ;͔͎ͭͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͦ͡Φ 

 

Механизмы, при помощи которых акционеры или сотрудники организации могут 
направлять деятельность высшего руководящего органа или давать ему рекомендации. 

͍͚́ͪͯ͒ͦͦ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˻͎ͪ͊ͤͦͣ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
ͦ͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ;͔͍ͤͦ͡ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͤͦͫͭΈ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ό ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͔ͨͪ;ͤΎ ͙ ͨͦͪΎ͒͊͟ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͡Έ͎ͦͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͎͙͔͒ͪͯ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·͔ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Φ 

˨͔͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· ͍ ͍·ͫ΄͔ͣ ͎͔ͦͪ͊ͤ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙͍ͨͪ͊ͤͤ͘·͔ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ 
ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͔͎͔͙ͪ͊ͣͤͭͪͯ͡ΌͭͫΎ ͍̂ͫͭ͊ͦͣ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 

 

Процедуры, используемые высшим руководящим органом для надзора за тем, как 
организация оценивает свои экономическую, экологическую и социальную 
результативность и управляет ею. 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ 
˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟ΎΥ 

- ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͟͡ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ˻͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Τ 

- ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͦͭ;͔ͭ· ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͙ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͭ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ˻͋΅͔ͣͯ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΌ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Τ 

- ͍͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙͙͡ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤͦͣͯ ͍͔ͫͦͭͯ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͨͦ ͡Ό͋·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͔͔ͦͭͤͫͤͤ·ͣ ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ˾͔͍͙͙͚ͦͤͤͦ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟Σ 



 

    14 

 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͊͘΅͙ͭ· ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΦ 

˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͎ͦ͒͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟Σ ͨͦ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΌ ˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ 
͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦΣ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͙͙͡ ͨͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΌ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ 
ό͊͟ͼ͙͔ͦͤͪ͊ύΣ ͍͔͊͒͡Ό΅͙ͻ ͍ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ мл ͨͪͦͼ͔͙ͤͭ͊ͣ ͎͍ͦͦͫͦ͡Φ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ 
͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͙͔͔ͣͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͙͍͔ͨͪ͊ͭ͟͡Έ ͟ ͔͍͙͙ͪ͘Ύͣ ͙ ͍͔ͨͪͦͪ͊ͣ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ 
͙ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦΦ 

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 
͎ͦ͒͊ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͎͍͙ͦͭͦͭ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͔ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤΦ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ 
͒ͦ͊͒͟͡·͍͔͊ͭ ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͻ ͔͍͙͙͚ͪ͘ ͙ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟ ˻͋΅͔ͣͯ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΌ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͙ 
˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤͦͣͯ ͍͔ͫͦͭͯ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͎͍͙ͦͭͦͭ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͟ ͦͭ;͔ͭ͊ͣ ͙ 
͋͊͊ͤͫ͊ͣ͡ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˣ͔͘ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ˾͔͍͙͙͚ͦͤͤͦ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͔ͤ 
͍͍͔ͨͪ͊ ͍͔ͯͭͪ͗͒͊ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͦͭ;͔ͭ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊Φ  

˥͍ͦ͒ͦ͊Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ˻͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͙ͨͦ͒͗ͭ͡ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͣ 
͙͊ͯ͒ͭͦͪͦͣΦ ˢ͙ͯ͒ͭ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙͊ͯ͒ͭ͊Φ ͙̏ͭ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ Ή͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͚ͤͦ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭΣ ;ͭͦ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͔ͤ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͙͚ͫ͊͗ͤ͟Φ ˢ͙ͯ͒ͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ ͨͦ ͫͯͣͣ͊ͣ ͙ ͪ͊ͫͪ͟·͙͚ͭ ͍ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ ˤ·͋ͦͪ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͔͙ͫͯ͗͒ͤΎ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͙ͪͫ͊͟ 
ͫͯ΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙͙͡ ͦ΄͙͙͋͟Φ 
˽͙ͪ ͦͼ͔͔ͤ͟ Ή͙ͭͻ ͙͍ͪͫͦ͟ ͙͊ͯ͒ͭͦͪ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͊ͫ͊͟Ό΅͙ͻͫΎ 
͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͎͒ͦͫͭͦͪͤͦͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫͯ͋Ά͔ͭͦͣ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΣ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͣΣ ͊ 
͔ͤ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎ ͔͙ͣͤͤΎ ͦ͋ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ 
ͻͦ͘Ύ͚͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎΦ ˢ͙ͯ͒ͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͯ;͔ͭͤ·ͻ 
͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͙͔͔ͨͪͣͣͦͫͭ͡Έ ͯ;͔ͭͤ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟Σ ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͻ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟Σ ͙ ͦͼ͔ͤͯ͟ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ 

˭͊ͦͤ͟ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͤ·͙ͣ ͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ό͔ͦ͒ͫ͊͟͟ύ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˽ͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ 
˻͋΅͔͎ͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ όͨͪͦͭͦͦ͟͡ ͦͭ ол ͤͦΎ͋ͪΎ мффр ͎Φύ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΥ ˻͋΅͔͔ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ - ͍·ͫ΄͙͚ ͎ͦͪ͊ͤΣ 
˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤ·͚ ͍͔ͫͦͭ ͙ ˽͍͔͙͔ͪ͊ͤ͡ - ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͎ͦͪ͊ͤΣ ˾͔͍͙͙ͦͤͤ͊͘Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟ΎΦ 
˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͍ͫͦͫͭ͊ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ͙ ˾͔͍͙͙͚ͦͤͤͦ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟ ͙ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ 
͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͍̂ͫͭ͊͊Φ ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͔͎͔͙͔ͪ͊ͣͤͭͪͯͭͫ͡Ύ ͍̂ͫͭ͊ͦͣ ͙ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ͙ͣΣ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·͙ͣ ˻͋΅͙ͣ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤͣ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ 
όͨͪͦͭͦͦ͟͡ нл ͦͭ ом ͣ͊ͪͭ͊ нлмм ͎ΦύΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΥ ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͣ͡ ͦ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤͦͣ ͍͔͔ͫͦͭΣ 
˽͔͙͔ͦͦ͗ͤͣ͡ ͦ ˽͍͔͙͙ͪ͊ͤ͡Σ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ˾͔͍͙͙͚ͦͤͤͦ͘ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟Φ ˩͔͎͔͗ͦ͒ͤͦ ͦ͋΅͔͔ 
͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ ͫͭΦ он ˭͊ͦͤ͊͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ζ˻͋ 
͊͟ͼ͙͔ͦͤͪͤ·ͻ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͻη - ͒ͦ ол ͔͊ͨͪ͡ΎΦ 

 

Ключевые финансовые показатели ПАО «Днепроспецсталь» (ПО МСФО, тыс. грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 2011 2012 

ˤ͍͊ͦ͡·͚ ͒ͦͻͦ͒ 5 679 285 4 140 729 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 5 220 002 3 984 225 



 

    15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Факторы, повлиявшие на деятельность компании в 2012 году 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͔ͫͦͤͤ͘·ͻ Ύ͍͔͙͚ͤ͡Φ 
ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͪ·ͤ͊͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭ͊͡ ͋·ͦ͡ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͣ ͒͡Ύ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΣ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒͊ ͯ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͋·͙͡ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͙͔ͨ͊͒ͤͣ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ 
͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙Ό ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣ ͙ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͙͘-͊͘ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͔ͣͪΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͪͫ͘͟ ͙͍͔ͨͪ͡ ͟ 
͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ ͣ͊΄͙͔͙͙ͤͦͫͭͪͦͤ ͙ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍͔ͫͭΣ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͦͭͦͪ͟·͔ 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ;ͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͙ͨͪ;͙͚ͤͦ ͔͙ͨ͊͒ͤΎ 
ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ ͤ͊ 
Ή͔͎͙͔͙ͤͪͦͤͦͫͭ͡ ͍͙ͦ͋ͯͫͦͦ͡͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͪͦͫͭ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤͦ 
͍͙ͨͦ͡Ύͦ͡ ͤ͊ ͔͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ ͤ͊ ͙͍ͣͪͦͦͣ ͪ·͔ͤ͟Φ ́͊͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΌ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ мн҈Σ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ ͤ͊ н҈Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͍ͦ͒· ͤ͊ ол҈Φ ˴͊͟ 
͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ - ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͙ ͍·͔͔͙͔ͭͫͤͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͫ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ 
͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͙ ͙͚͙͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ͙ͣΦ 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͫͦ͗ͤͯ͡Ό Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͊ͦ͒͘ ͍͔͊ͪ͘΄͙͡ н ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͍͔͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔ͭ͡Υ 

- ˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͍ м ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлмн ͎ͦ͒͊ ˽ˢ˻ 
Ϧ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈϦ ͍͍͔ͦ͡ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍ͤͦ·͚ ͼ͔ͻ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͺ͔͙͔ͪͪͦͣͦ͋͒ͤ͊͡Σ 
ͦͫͤ͊΅͔ͤͤ·͚ ͫ͊ͣ·ͣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ ͙ ͎͊ͦͦ͘;͙͚ͫͭͦ͟ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ мрл ллл 
ͯ͋͟Φͣ.κ;͊ͫΦ 

-  ˿ͼ͔͡ΈΌ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍͊ͦ͒͊͘ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡Ό ͎ͦͪͦ͒͊ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ 
ͦ͋΅͔͎ ͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯΣ ͍ͦ н-ͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлмн ͎ͦ͒͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 
͍͍͔ͦ͡ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍ͤͦ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͎ͫͭͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͍ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤͦͣ 
ͼ͔ͻ͔ Ѕо ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ м 200 ллл ͯ͋͟Φ ͣΦκ;͊ͫΦ 

 

Ключевые риски в деятельности компании 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ 
͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙ΌΣ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͤͯΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΣ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͫ·ͪΈ͔ ͙ 
Ή͔͎͔ͤͪͦͪͫͯͪͫ·Σ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͊͡Όͭͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻΦ ͙̏ͭ ͺ͊ͭͦͪ͟· Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ 
͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˴˿˻Φ 

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͫͦ͗ͤͦ͡ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͋͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Φ 
˴͊͗͒·͚ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙͔ͨͦͤͣ͊ͭΣ ;ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͎ͪͯͨͤͦͦ͟ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͔͔͔͚͚͋ͫͨͪ͋ͦͤͦ ͙ ͔͚ͫ͊͗ͤͤͦ͡Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈΌ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍·ͫͦ͊͟Ύ ͎͙ͫ͊ͣͦͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍͔ͫͻ 

˭͊ͪͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ ͔͙͙ͨͤͫ 

318 786 316 342 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·  124 482 151 203 

˹͎͙͊ͦ͡Σ ͍ ͭΦ;Φ ͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͙ 
͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡ 

249 123 233 609 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͫͺ͔ͪ͊ 16 039 29 056 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙  ͙ 111 946 92 712 



 

    16 

 

͍͔͚ͯͪͦͤΦ ˤ͙ͤͯͭͪ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͎ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ 
͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό ͙͍ͪͫͦ͟ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΌ ͙ͻ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡Φ 

 

Конкурентные преимущества компании 

 ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͚ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͚ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘Έ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͣ͊ͪͦ͟ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡Τ 

 ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͙͔ͤͭͯ͟͡ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͣ͊ͦͭͦͤͤ͊͗ͤ͡·ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟Σ ͫ 
ͯ;͔ͭͦͣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Τ 

 ͪ͊ͭ͟;͚͊΄͙͔ ͙ͫͪͦ͟ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͙ ͙ͻ ͔͙͔ͤͯͦͫͤͭ͟͡Έ͔ͤͦ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤΤ 

 ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͔͔͔ͨͪ͒͊͡ ͙ͫͭ͊͡Τ 

 ͔͙͙͍͔ͣͦ͒ͪͤͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ ͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͤͤ·͔ ͔ͭͻͨͪͦͼ͔ͫͫ·Τ 

 ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Τ  

 ͨͪͦͼ͔ͫͫͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΦ 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍͙͙͍͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ wκс ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ {!tΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͣͦ΅ͤ·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ ͊ͤ͊͡ ͙͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻ 
͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ  

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭͫ͟͡Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͫ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ Ήͺͺ͔ͭ͊͟Φ  

ˤ͔͔͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ;͔ͭ͊ ͙ ͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͍͙͔͙͔͒͗ͤͣ ͔ͣͭ͊ͦͦͭ͡͡ͻ͍ͦ͒ͦΣ 
ͨͪͦͫͭͦΎ͙ͣ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΦ 

ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ ͙ ͍͔͔ͤ͒ͪͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͊ͭͪ͊ͭ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͍͔ͫ 
ͫͺ͔ͪ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΥ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͯ͘ΌΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟ΌΣ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟ΌΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌΣ ͨͦͯ͡;͔ͤ ͪΎ͒ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΦ  

 

Основные направления инвестиционной деятельности компании 

 ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͔͍ͯͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΤ 

 Ή͔͎͔͔͔͙͔ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤ ͙ Ή͔͎͔ͤͪͦ͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΣ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ Ή͔͎ͤͪͦ- ͙ ͔͔͔͎ͪͫͯͪͫͦͫ͋ͪ͊Ό΅͙ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Τ 

 ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Τ 

 ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͦͣͨ͟ΈΌ͔͎ͭͪͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ ͙͔ͫͫͭͣΤ 

 ͙͔͙͔ͫͨͦͤͤ͡ ͔͙͙͚ͨͪ͒ͨͫ͊ͤ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͭͪͯ͒͊ ͙ 
ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͭͪͯ͒͊ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 
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Планы развития компании 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙ͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͍͊ͦ͒͊͘ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭ͊͡Σ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 
ͨͪͦ͒͊͗ ͙ ͙ͨͪ͋·͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ нлмо-нлмт ͎ͦ͒· ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͪΎ͒ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͍͔ͫ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ 

Повышение эффективности деятельности 

 ˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͦͭͦͪ͟·ͻ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͔ͯ͒͡Έͤ·͔ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Υ  

- ͔͊ͣͤ͊͘ ͎͔ͦͪͦ͟͡ ͤ͊ ͔ͨ;͊ͻ ͫͭ͊ͤ͊ онрΤ 

- ͔͊ͣͤ͊͘ ͎͔͚ͦͤͯͨͦͪͤͦ ͺ͔͍͙ͯͭͪͦ͟ ͎͙ͫͫ͊͗ͤ͡·ͻ ͭͪͯ͋ ͎͔͍͔ͤ͊ͪ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔ͨ;͙ Ѕм ͫͭ͊ͤ͊ ррлΤ 

- ͔͙ͭͪͣ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨ;͔͚ ЅмлΣ мсΤ 

- ͔͊ͣͤ͊͘ ͺ͔͍͙ͯͭͪͦ͟ ͤ͊ ͔͙ͭͪͣ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨ;͊ͻ Ѕ фΣ мрΣ сΣ т ͍ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤͦͣ ͼ͔ͻ͔-р ό˿˽̇-5); 

˽͔ͦͫ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍͔ͫͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͪ͊ͫͻͦ͒ ͎͊͊͘ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͚ͦ͒ͤͦ ͭͦͤͤ· 
͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͙ͫͤͭͫ͘Ύ ͤ͊ лΣн-оΣс҈ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͣͦͫͭ͟ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͣ͊ͪͦ͟ 
͙ͫͭ͊͡Φ 

 ˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͫ;͔ͭΥ 

- ͔͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ ͎͒ͦͪͦͦͫͭͦΎ΅͙ͻ ͍͙͍͒ͦ ͫ·ͪΈΎ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒΄͔͍·͙ͣ ͎͙͊ͤ͊ͦ͊ͣ͡Τ 

- ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͍͔ͫͻ ͍͙͍͒ͦ ͍ͭͦ͊ͪͤͦ-͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ό́˸̇ύ ͙ ͎ͯͫͯ͡Τ 

- ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ Ή͔͎ͤͪͦ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ Ή͔͎͔͔͎ͤͪͦͫ͋ͪ͊Ό΅͙ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ 

 ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ р{Φ 

Расширение рынков сбыта и увеличение объема продаж 

 ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͙͚͋͗͊͡΄͙ͻ р ͔ͭ͡ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͤ͊ тф҈Τ 

 ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͔͊ͤ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͔͚Σ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έ͚ͤͦΣ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͎͙͍͚ͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͍ͫͦͪͭͦ ͙ͫͭ͊͡Τ 

 ˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͙ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ·ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͍ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ 
͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΤ 

 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͨͪͦ͒͊͗ ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ˩͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͣ͊ͪͦ͟ ͙ͫͭ͊͡Υ 

- ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ ς ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͎͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊͡Ύ ͙ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͙͔ ͙ͣ͊ͪ͟ ͙ͫͭ͊͡ ό͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ 
ͨͪͦ͒͊͗ ͤ͊ сллл ͭ ͍ ͎ͦ͒ύΤ 

- ̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ ς ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͙͔ ͙ͣ͊ͪ͟ ͙ͫͭ͊͡Τ 

- ˮ͙ͭ͊͡Ύ - ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͙͔ ͙ͣ͊ͪ͟ ͙ͫͭ͊͡Φ 

 ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͨͪͦ͒͊͗ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ˿˹˥ ͊͘ ͫ;͔ͭΥ 

- ͍͎͙͔͊ͦͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ όпмлл ͭ ͍ ͎ͦ͒ ͔͍͚ͦͫͦ ͎͍͙͊ͦͭͦ͘͟ύΤ 

- ͣ͊΄͙͙͔ͤͦͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ όтнлл ͭ ͍ ͎ͦ͒ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͎͙͍͚ͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͙ͫͭ͊͡ύΤ 

- ͍͙͊͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͣ͊΄͙͔͙ͤͦͫͭͪͦͤΎ όнул ͭ ͍ ͎ͦ͒ ͍·͙ͫͦͦͣ͊ͪ͗ͤ͊͟͡Έͤ·ͻ 
͗͊ͪͦͨͪͦ;ͤ·ͻ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡ ͙ нллл ͭ ͍ ͎ͦ͒ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͎͙͍͚ͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͙ͫͭ͊͡ 
Ή͔ͭͪͦ͟͡΄͍͎͊ͦͦͦ͟͡ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡ΎύΤ 
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- ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙ͨͦͫ͊͟ ͍ͤͦ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͯͯ͡;΄͔͎ͤͤͦͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͫͦͪͭ͊ͣͤͭ͊ ͍ͨͦ·΄͔͎ͤͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ 
͙ͣ͊ͪ͗ͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͒ͦͻͦ͒ͤͦͫͭΈΌΦ 

Совершенствование бизнес-процессов 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ 
ͨͪͦͼ͔͎ͫͫͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͊͟͟ 
͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ΈΌ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͙ͻ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͔ͤͦ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤΦ  

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ˽͙͙͙ͦͭ͟͡ ͨͪͦͼ͔͎ͫͫͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΥ 

- ͨͪͦͼ͔ͫͫͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΌΤ 

- ͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΌΤ 

- ͙͍ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͫ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͙ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ ͙ 
͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Τ 

- ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ L{h фллмΥнллу ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
ͨͪͦͼ͔͎ͫͫͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͨͦ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͣͯ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

Развитие социально-ответственной деятельности 

 ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟· ͙ ͦͻͪ͊ͤͯ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Τ 

 ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͊͟;͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘Τ 

 ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎΣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͙ ͺͦͪͣ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͔ͣͫͭͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΦ 

 

География присутствия 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύͦ͡ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ пф ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊Φ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͔ͣͭ͊ͦͨͪͦ͒ͯ͟͡͡ͼ͙͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫΎ ;͔͔ͪ͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͊ͤ͊͟͡· ͫ͋·ͭ͊Υ ˻˻˻ ζ˨˿˿ ˥ͦ͋͊͡͡ 
͔͚͙͎́ͪ͒ͤη ό͙̂ͪ͊ͤ͊͟ύΣ ˻˻˻ ζ˨˿˿-˸η ό˾͙ͦͫͫΎύΣ ͙͙͒ͫͭͪ͋ΈΌͭͦͪ DSS International ό͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎύ ͙ 
͔͎ͦ ͎͔͊ͤͭ· DSS Europe ό˽͙͙ͪ͋͊ͭ͊͟͡ύΣ DSS GmbH ό˥͔͙ͪͣ͊ͤΎύ ͙ DSS America ό˿̊ˢύΦ ˹͙͊͡;͙͔ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͙ ͙ͻ ͎͔͍͊ͤͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣͯ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ό ͙ ͯͨͪͦ΅͔͊ͭ ͒͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ 
ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ 

 

Рынки, на которых работает компания 

˾·͙ͤ͟ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 

˩͍ͪͦͨ͊ 

˾͙ͦͫͫΎ 

˿˹˥ 

˿͔͍͔ͪͤ͊Ύ ͙ ̑͗ͤ͊Ύ ˢ͔͙ͣͪ͊͟ 

ˣ͙͙͚͗ͤ͡ ͙ ˨͊͡Έ͙͚ͤ ˤͦͫͭͦ͟ 

 



 

    19 

 

Страны, в которые компания реализует свою продукцию 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˿ͭͪ͊ͤ͊  ˿ͭͪ͊ͤ͊  ˿ͭͪ͊ͤ͊ 

1 ˢ͍͙ͫͭͪ͊͡Ύ  18 ˮ͙ͭ͊͡Ύ  34 ˿͙͎ͤ͊ͨͯͪ 

2 ˢ͍͙ͫͭͪΎ  19 ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ  35 ˿͍͙ͦ͊͟͡Ύ 

3 ˢ͔͚ͪ͋͊͒͗͊ͤ͘  20 ˴͊ͤ͊͒͊  36 ˿͍͔͙ͦͤ͡Ύ 

4 ˢ͔͙ͪͣͤΎ  21 ˴͙͚ͭ͊  37 ˿̊ s

5 ˣ͔͊ͪͯͫ͡Έ  22 ˴͙ͦͯͣ͋͡Ύ  38 ͚͍́͊͊ͤΈ 

6 ˣ͔͡Έ͎͙Ύ  23 ˴ͦͫͭ͊-˾͙͊͟  39 ́ͯͪͼ͙Ύ 

7 ˣ͎͙ͦ͊ͪ͡Ύ  24 ˶͍͙͊ͭΎ  40 ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

8 ˣ͙͙ͪ͊͘͡Ύ  25 ˶͙͍ͭ͊  41 ͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 

9 ˤ͔͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Ύ  26 ˸͔͙ͫ͊͟͟  42 ͙̅ͤ͡Ύ͙ͤ͒Ύ 

10 ˤ͔͎͙ͤͪΎ  27 ˸͍ͦ͒ͦ͊͡  43 ̅ͪ͊ͤͼ͙Ύ 

11 ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ  28 ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͡·   44 ͍͙̆ͦͪ͊ͭΎ 

12 ˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ  29 ˻ˢ̏  45 ͔̉ͻ͙Ύ 

13 ˨͙͊ͤΎ  30 ˽ͦ͡Έ΄͊  46 ͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΎ 

14 ˩͎͙͔ͨͭ  31 ˾͙ͦͫͫΎ  47 ͙̏ͫͭͦͤΎ 

15 ˮ͙ͤ͒Ύ  32 ˾ͯͣ·͙ͤΎ  48 ̑ˢ ˾

16 ˮ͔͙ͤ͒ͦͤ͘Ύ  33 ˿͔͙ͪ͋Ύ  49 ̑͗ͤ͊Ύ ˴͔ͦͪΎ 

17 ˮ͙ͫͨ͊ͤΎ       
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4. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙͔ͨͪ͒͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ ˿ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 
ͣ· ͙ͫͭͪͦͣ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·͔ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎͣ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͘ 
͎ͪͯͨͨΦ 

˨͡Ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ 

 ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙Τ 

 ͙͔ͤͭ͟͡·Τ 

 ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͟Τ 

 ͔ͣͫͭͤ·͔ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Τ 

 ͎ͦͪ͊ͤ· ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΤ 

 ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Τ 

 ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Τ  

 ͔͙ͣ͒͊Φ 

 

˨͡Ύ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΥ 

ˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 

 ˴͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͙͙͔͒͊ͤ͘ ˨˿˿ 

 ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͫͭͤ͒· ͍ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ 

 ˤ͔ͫͭͪ;͙ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͫ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͣ ͔͙͍ͦͭͦͣ͟͟͡͡ ͙ ͨͪͦͺͫͦΌͦͣ͘ 

 ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͍͔ͫͦͭ·Σ ͺͦͪͯͣ· ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ 

 ζ˥ͦͪΎ;͙͔ ͙͙͙ͤ͡η  

 ζ͔͔́͡ͺͦͤ ͍͔͙͒ͦͪΎη ͫͯ͗͋͡· ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ 

 ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 

 ˭͊͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒͒ͤ ͙͎͍ͭͦͦ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ 

ˤ͔ͤ΄͙͔ͤ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ 

 ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͍͔͋-͚ͫ͊ͭ·Υ ˨˿˿Σ ˻˿˽ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡ηΣ ˨˴ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΣ ˨˻̇ ζ͚̉͊͊͟ηΣ ͙͙͒ͫͯͫͫͦͤͤ͟·͚ ͍͔͋-ͨͦͪͭ͊͡ DSSClub 

 ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔Σ ͎͍ͦ͒ͦ·͔Σ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͦͭ;͔ͭ· 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύͻ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

 ˻ͭ;͔ͭ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͔͙ͫͫͫΎͻ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͍͔ͫͦͭ͊ 

 ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡ͼ͙͙ ͨͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 

 ˽͔͔͎͍ͪͦͦͪ· ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͙͊ͣ͟Σ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎͻΣ ͺͦͪͯͣ͊ͻΣ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 
͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ 

 ˽͔ͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡·Σ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˿˸ˮ 

 ͔͍̉ͤͫͭͦ͡ ͍ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙ΎͻΣ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫ ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ 
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Сотрудники 

˿͊ ͣ·ͣ ͼ͔ͤͤ· ͙͍ͣ͊ͭͦ͟  ͣ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔͔ͤͫͦͣͤͤͤͦΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ 
˽ͪ ͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͎ͣͤͦͦͭ·ͫΎ;͎ͤͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ς ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ ͎͚͒ͦͦ͡ ͙  
͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͊ͦ͒͊͘ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ул ͔ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ·Φ  

˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͙ͣ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙ͻ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͫ͊ͣ·͙ͣ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͫ ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͋·͊͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͙ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊Φ  

˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͫ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 
ˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤ·͚ ͙͎͒͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Φ ˻͍͔ͫͤͦͤͦ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͦ 
ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͫͦ͋·͙ͭΎͻ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͍͊ͦ͒͊͘ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͍͔ͫͭͪ;͊ͻ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͫ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ ͨͪͦͺͫͦΌͦͣ͘Σ ͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͫͭͤ͒ͦ ͙ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͙͙͒͊ͤ͘Ύ ς ͎͔͊ͭ͘· ζ͔͔͎̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡ηΦ  

˥͔͊ͭ͊͘ ζ͔͔͎̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡η ͭ͊͟ ͔͗ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͊ͤ͊ͦͣ͟͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ 
͍ͫΎ͙͘ ͦͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͯ͟Φ ˤ ͔͊͒ͪͫ ͔ͪ͒͊͟ͼ͙͙ ͔͔͔͔͗ͤ͒͡Έͤͦ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͙ͨͫΈͣ͊ ͦͭ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͫ ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͍͔͙ͦͫͭͭΈ ͔ͭ ͙͙͡ ͙ͤ·͔Σ ͍ͦͤͯ͡Ό΅͙͔ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡Σ ͔ͭͣ·Φ 
˴͔͔ͦͪͪͫͨͦͤ͒ͤͭ· ͎͔͊ͭ͘· ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ͙͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͦͨͪͦͫ ͔͙ͣͤͤΎ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ˹͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ͻ ͎͔͊ͭ͘· ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͙͍͙͔͊ͤͦͤͫͪͦ͊ͤ ζ͎ͦͪΎ;͙ͻ ͙͙͚ͤ͡η ͫ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͨͦ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣ ͔ͭͣ͊ͣΦ ˽ͦͯ͡;͔͊ͣ͊Ύ ͙͙ͭ͊ͣ͟ 
͔͙ͣͭͦ͒͊ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͨͦͪΎ͔͒͟ ͙͔ͨͯ͋ͯͭͫ͟͡Ύ ͍ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͍·ͨͯͫ͊͟ͻ 
͙͙͒͊ͤ͘ΎΦ  

 

Клиенты 

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ς ΉͭͦΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΈΣ ͔͗͊͡Ό΅͙͚ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ ͊ͭΈ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό 
͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͨͦ ͍·͎ͦ͒ͤ·ͣ ͼ͔ͤ͊ͣ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟Φ ˤͦͣ͘ ͦ͗ͤͦͫͭΈ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ 
Ή͙ͭͣ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ς ͎͙͊ͪ͊ͤͭΎ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫ͟͟ ͙ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡Έ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͙ͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣΦ 

˽ͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ˨˿˿ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍ ͫ͊ͣ·ͻ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͻ ͭΎ͔͚͗ͦ͡ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͒͡Ύ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͔͚͒ͭ͊͡ ͣ͊΄͙ͤ ͙ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘Σ ͔ͪ͗ͯ΅͔͎ͦ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ ͒͡Ύ ͨͦͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͔͚ 
͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͔͍ͣͭ͊ͦ͡͡ ͙ ͍͍ͫͨ͊ͦ͡Σ ͔͋ͫ΄͍ͦͤ·ͻ ͭͪͯ͋ ͙ ͨͦ͒΄͙͙͍ͨͤͦ͟Φ ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣΣ ͣ· ͔ͯ͒͡Ύ͔ ͣ
͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͍͔͙ͦͫͦͤΌ ͍ͤͦ·ͻ ͔͔ ͍͙͍͒ͦ ͙ 
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Φ  

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ Ή͙ͭͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͙ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ͊ ˿͙͔ͫͭͣ͊ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ό˿˸˴) ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ ISO 9001:2008. 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͫ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍ͦ ͍͔ͫͻ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ 
;͔͔ͭͦ͟ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ͔̂ͫͨ΄͔ͤͦ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ˿˸˴ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Όͭ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ͤ͊͒ͦͪͤ͘·͔ ͙͊ͯ͒ͭ· ˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͔́ͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 
ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ζ¢¦±ηΦ  

˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͎͍͙͍͔͚ͦͭ͊͊ͣͦ͘͡ ͤ͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ˥˻˿́ όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͫͭͪ͊ͤ 
˿˹˥ύ, EN, DIN όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͫͭͪ͊ͤ ˩͍ͪͦͫͦΌ͊͘ύΣ ASTM, AISI όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ˿̊ˢύ , BS όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ 
ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ύ, AFNOR όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ̅ͪ͊ͤͼ͙͙ύ, JIS όͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ ͙͙̒ͨͦͤύ. ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
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ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͍͙͔͊ͦ͒ͫ͘͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͔͚Σ 
ͨͦ͒΄͙͙͍͚ͨͤͦͦ͟Σ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͫͭ͊͡Φ ˸͙͙͎ͦͤͭͦͪͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍ͨͦͫͭ͊͡Ύ͔͚ͣͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ {D{Σ Ύ͍͡ΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͙͍ͣͪͦ·ͣ 
͙͔͒ͪͦͣ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͻ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟Σ ͙ͫͨ·͙͚ͭ͊ͤ ͙ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ· ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͙ ͔͙̇͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ 
͔ͨͯͭͣ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡ΎΣ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˹͊ͫͭͦΎ΅͊Ύ ˽͙͙ͦͭ͊͟͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͤ͊΄͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͍͙͒ͦͦ͒ͭͫΎ ͒ͦ 
͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͍͔ͫͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Σ ͊͟ͼ͙͔͍ͦͤͪͦ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˽ͦ͒ͪͦ͋ͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˨˿˿Υ 
http://dss.com.ua/rus/company/quality/index/index.wbp 

˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙Σ 
͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͙ͤͦͫͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ 
˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤ ͔͍ ͙ͤͻ ͔ͨͦͭͪΈ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨͯͭͣ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔͔͙͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 
ͼ͔͔͚͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͊͟;͔͍ͫͭͯΣ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͙ͻ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ 
͎ͯͫͯ͡ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͫͯ͗͋͊͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͨͯͭͣ ͨͪΎ͚ͣͦ ͪ͊ͫͫ·͙͟͡ ͔͊ͤͭ͟ ͊͊͘͘͟;͙͊ͣ͟Σ ͔͙͔͊ͨͦͤͤͣ͘͡ ͔͊ͤͭ͟ ͙ͨͪ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͙ ͔ͨͯͭͣ ͫ͊͟;͙͍͙͊ͤΎ ͔͊ͤͭ͟· ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͚͔ͫ͊ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ  

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͔͔͙͔ͪ͊͒ͤͣ͘͡ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦ͒͊͗ ͙͍͙͔ͫͯͣͣͪͦ͊ͤ ͔ͯ͒͡Έͤ·ͻ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔͔͔͚ͫͭͨͤ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͨͦ ͒͊͡Έ͔ͤͣͯ ͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΌ ͙ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣͯ ͪ·ͤͯ͟ ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ˿˹˥ύΦ  

ˤ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͨͦ ͪ·ͤ͊ͣ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͙͔͚ͦ͗͒͊ͣͦΦ ˤ ;͙͊ͫͭ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ ͙ͫͪͦ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
ͦͨ͊ͭ͡·Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΥ 

 Компании в целом. ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͔͔͚ͯͭͪ͗͒ͤͤͦ ͔͙͚ͣͭͦ͒ͦ͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͨͦ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣͯ 
ͪ·ͤͯ͟Σ ͨͦ ͪ·ͤͯ͟ ͒͊͡Έ͔͎ͤͦ ͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎ ͙ ͔ͫͯͣͣ͊ͪͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ˿̂ җ тр ҈Σ 
;ͭͦ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͙ͤ͊ͯ͡;΄ͯΌ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ  

 Основная категория продукции. ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͙͚ͨͦ͗͊ͤ͡ ͨͦ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣͯ ͪ·ͤͯ͟ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ 
͔͍͙ͫͪͫ͊Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ ͙ͫͪͦ͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͙ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͔ͨͪ͒ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͙ͯͫͦͪͭ͟Έ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͙ͫͪͭͺ͙͍͊ͭͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͒͊͡Έ͔͎ͤͦ ͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎ 
͔ͦͭͣ;͊Όͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͙ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤ·͚ 
ͦ͋Ά͔ͣ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ 

 Значимые регионы деятельности. ˮ͎͍͔ͭͦͦͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ˿͔͔͙ͭͨͤ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͨͦ 
͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣͯ ͪ·ͤͯ͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ уп ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊Σ ͨͦ Ήͫͨͦͪͭͯ͟ тс ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ͙ ͫͯͣͣ͊ͪͤͦ ул 
ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΦ ˾͔͚͙͎ͭͤ ˨˿˿ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ пΣмф ͋͊͊͡͡ ͒͡Ύ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͪ·ͤ͊͟ ͙ оΣтф ͋͊͊͡͡ ͒͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ 
͒͊͡Έ͔͎ͤͦ ͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎΦ 
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Поставщики 

˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔ͨͪ͒͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍·͙͍͙ͫͭͪ͊͊ͤΌ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟·ͻ ͙ 
ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·ͻ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ 
͙͙͙͙͍ͣͤͣͪͦ͊ͭ͘Έ ͙͙ͪͫ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡Φ 

˽͙ͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͪ·Φ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͔͍ͭͤ͒ͪͦ ͙͔ͨͯ͋ͯͭͫ͟͡Ύ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ 
ͪ͊ͫͫ·͔͊ͭͫ͡Ύ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊ͣ͟Φ ˤ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊ͻ ͎ͣͦͯͭ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ ͡Ό͋·͔ ͍ͨͪ͊ͦͣͦ;ͤ·͔ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͟Φ ˿ ͼ͔͡ΈΌ ͎͙͍͎͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͫ·ͪΈ͔ͣ ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͨͦ ͎͙ͣͤͦͣ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͣ 
͊͘͟͡Ό;͊ΌͭͫΎ ͍͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔Σ ͎͍ͨͦͯͦ͒ͦ͡·͔ ͙͙͡ ͎͍ͦ͒ͦ·͔ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·Σ ;ͭͦ ͔ͭ͊͗͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍·͎ͦ͒ͤ·ͣ ͒͡Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ ͙ͣ ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͫ͋·ͭ͊ ͤ͊ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύ͙ͣ ͙ͨͪ ͍·͔͋ͦͪ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ 

- ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Τ 

- ͙ͤ͊͡;͙͔ ͯ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ˿͙͔ͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Τ 

- ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ͊͟͟ ͙͎͍͙͔ͦͭͦͭ͘͡ΎΤ 

- ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟Σ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͣ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Τ 

- ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΤ 

- ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Τ 

- ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͔ͤ͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Τ 

- ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Τ 

- ͙͔͙͒ͪ͗͘͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͙͍͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͪͦͦ͟ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͦͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Τ 

- ͙͙ͪͫ͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙ͦͣ͟Φ 

˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͨͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͔͎͔͙͔ͪ͊ͣͤͭͪͯͭͫ͡Ύ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ό˿́˽ύ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ηΦ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͍·͋ͦͪ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͙͚ͣͭͦ͒ͦ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Φ ˾͔ͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭͦͣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ ˨͊ͤͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͒ͦ͡Ό ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͤ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͊͘Ύ͍͔ͤͤ͡·ͣ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣΣ ͔͔ͦͭͤͫͤͤͯΌ ͟ ͦ͋΅͔ͣͯ ͦ͋Ά͔ͣͯ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ 

˨͡Ύ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͔ͣͭ͊ͦͦͣ͊͡͡͡ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ς 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͊͡ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͔ͣͭ͊ͦͦͣ͊͡͡͡ ͨͦ ͍͙͒͊ͣ ͦͣ͊͡ ό͎͔͙ͯͪͦ͒ͫͭ͡·͚Σ 
͔͎͙͍ͪͦ͊ͤͤ͡·͚Σ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͙͚ύΦ 

˨͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍ͦͫͤͦ· ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤΣ ͙͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ 

- ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͊ͯ͒ͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Τ 

- ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͍͙͊ͣͤ͘·ͻ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͙͍ͭͦ͘ ͙ͨͪ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͙͔͔͙͙ͨͪͣͤͤ ͍ͤͦ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Φ  

˽ͦͪΎ͒ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͍ ˿́˽ ζˢ͙ͯ͒ͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ηΦ 

͔̇͡Έ ͍͙͙͍ͭͦ͘ ͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦ ς ͔͙͔ͦͤ͊ͦͣͤ͘͟͡ ͊͊͘͘͟;͙͊͟ ͫ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ ͣͦ΅ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͙ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ ό͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΎύΣ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͦͭ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟ 
ͦ͋ ͍͙ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͣ͟ ͔ͫͨͦͫͦ͋ ͙ͻ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎΦ ˽ͦ 
ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͙͍ͭͦ͘ ͙ ͙͍͊ͯ͒ͭͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͤ͊ 



 

    24 

 

͍͔ͦͫͤͦ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟͟Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͯͯ͡;΄͔͙͚ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͎͊ͯͨ͊ͣͦͦ͘͟ ͫ·ͪΈΎ ͙ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ;ͭͦ ͍ ͍ͫͦΌ 
ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍͔͔͒ͭ ͟ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͍͚ͦͭͦͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ό ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ 

˹͔ͦͣͤ͊ͭͯͪ͊͟͡ ͔͎͊ͯͨ͊ͣͦͦ͘͟ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͫ·ͪΈΎΣ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ 
ͤ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͦͦͦ͟͡ нл ͭ·ͫΦ ͙͔͍͙͚ͤ͊ͣͤͦ͊ͤΦ ˿ ͯ;͔ͭͦͣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙͙͟ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔͎ͣͦͦ ͫ·ͪΈΎ ͙ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ΎͭͫΎ ͊͟͟ ͤ͊ ͍͔͔ͤͯͭͪͤͤͣΣ ͭ͊͟ ͙ ͤ͊ ͍͔ͤ΄͔ͤͣ ͪ·͔ͤ͟Φ  

ˤ͔͎ͫͦ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͙͡ тол ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟Σ ͦ͋΅͊Ύ ͫͯͣͣ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 
н ппфΣн ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦΣ ͍ ͭΦ;ΦΥ 

- ͙ͣͨͦͪͭΥ пн ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Σ ͫͯͣͣ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ффтΣт ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦΤ 

- ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͪ·ͤͦ͟ ό͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ύΥ поо ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Σ ͫͯͣͣ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ умпΣл 
ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦΤ 

- ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Υ нрр ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊͟Σ ͫͯͣͣ͊ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ сотΣр ͣͤ͡Φ 
͎ͪͤΦΤ 

ˤ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͨͦ ͙ͣͨͦͪͭͯ ͊ͯͨ͊͘͟ΌͭͫΎ ͺ͔͍ͪͪͦͫͨ͊͡·Σ ͎͔ͦͤͯͨͦͪ· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͔ͤ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘ΎͭͫΎ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟Φ ˽ͦ ͫ·ͪΈΌΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͙ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΌΣ ͙͍ͨͪͦͦ͒͘Ύ΅͙ͣͫΎ ͍ 
͙͔̂ͪ͊ͤ͟Σ ͨͦ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͚ͫΎ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔ͦͭ͒͊ͭ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͔ͭͤ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ 
ͯ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ ͍ ͭΦ;Φ ͯ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ 
͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͼ͔ͤ· ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͎͔͚ͨͪ͒͊͊ͣͦ͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͤ͊΄͊ 
͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͙ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔͔ͣͭ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ͎ͦͪͦ͒͊ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ ͙ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͊͟͟Υ 

- ˽ˢ˻ ζ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ ͺ͔͍͍ͪͪͦͫͨ͊ͦ͡ηΤ 

- ˽ˢ˻ ζ͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟ ͎ͪ͊ͺ͙ͭηΤ 

- ˥˽ ζ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͙͎͙͔͍ͭͭ͊ͤͦͣ͊ͤ·͚ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟ηΤ 

- ˽ˢ˻ ζ˭͎͔͊ͨͦͪͦ͗ͦͤͯͨͦͪηΤ 

- ˻ˢ˻ ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͭ͊͡ΈηΤ 

- ˽ˢ˻ ζ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͊͡Ό͙͙͔͍ͣͤ·͚ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟ηΤ 

- ˽ˢ˻ ζ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘ηΤ 

- ˽ˢ˻ ζ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͙͍͊͋ͪ͊ͤ͘·͚ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͟η ͙ ͨͪΦ 

 

Местные сообщества 

˴͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͔͔ͤͫͭ ͨͦͤͯ͡Ό ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 
͔͔ͨͪ͒ ͔ͣͫͭͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ ͊͘ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ 
˭͍͊ͦ͒ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ 
͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͎͔ͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͍ͦ͟ ͍ ͔ͣͫͭͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ ͙ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎΦ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔ͤͦͣ͡ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ 
ͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͙ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ ˭͊ ͎ͨͦͪͦ͗ͫͦͦ͟ ͎ͦ͋͊ͫͭͤͦͦ͡ ͫͦΌ͊͘ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ό͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ύ ζ˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡η . ˤ ͍͙͒ͯ ͣ͊ͫ΄͙ͭ͊͋ͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͔ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͣ· ͔ͤͪ͊ͪ͘·͍ͤͦ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͙͔͗ͭ͡Ύ͙ͣ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎΦ  

˹͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͦͦͦ͟͡ с ͭ·ͫΎ; ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙Σ 
͍͔͙͙ͪͦ͒ͫͭͤͤ͟Σ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ· ς ͎͙͔ͣͤͦ ͙͔͙͗ͭ͡ ͤ͊΄͔͚ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͭ͊͟ ͙͙͡ 



 

    25 

 

͙ͤ͊;͔Σ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫ ͍͊ͦ͒ͦͣ͘Φ ˮ͍͔͙ͤͫͭͪͯΎ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ˭͎͊ͨͦͪͦ͗ͫͦͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͣ· 
͍͔͔ͯͪͤ·Σ ;ͭͦ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͣ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͔ͤͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͤ͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ ͚͊͗͒ͦ͟ 
͔͔͒ͤͨͪͦͫͨͼ͔͍͚ͫͭ͊ͫͦ͟͡ ͔ͫͣΈ͙ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ 

˿ͯ͗͋͊͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͔ͭͫͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ͯ;͔͋ͤ·͙ͣ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ͙ͣ ͎ͦͪͦ͒͊Φ 
˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ˤ̂˭͍ͦ ͙ ˽́̂˭͍ͦ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͯ͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Φ 

˿͍͔ͦͭ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ˨˿˿ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ˥͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ ͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ ͍͔ͫͦͭ͊ ͨͪ ͙ ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͦͣ͟ 
͎ͦͪͦ͒ͫͦͣ͟ ͍͔͔ͫͦͭ ͙ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͎ͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˻͋͊ͫͭͤͦͣͯ͡ ͼ͔ͤͭͪ ͔ͯͪͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Φ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ΄͔ͺͫͯ͟Ό 
ͨͦͣͦ΅Έ ˥ͯ͡Ύ͚ͨͦ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ΄ͦ͟͡-͔͙͔ͤͭͪͤ͊ͭͯ ͙ ͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ό 
͎͔͎͙͙ͦͤͦͣ͊ͭͦͦ͟͡ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͔͚͒ͭͫͦ͟ ͙͙ͤ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ·. 

˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔ͦͭ͊ͭͫ͟͟͡Ύ ͤ͊ ͨͪͦͫΈ͋· ͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͪΎ͍͒ͦ·ͻ 
͎ͦͪͦ͗͊ͤΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͼ͔͔͍ͯ͡Ό ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͦͣͦ΅Έ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤΣ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙Ό ͙ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙ͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͭΎ͔͗ͦ͡ ͍͙ͫͨͪ͊ͭͫΎ ͍ ͙ͦ͒ͤͦ;ͯ͟Φ  

 

Органы местного самоуправления 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͔͚͍͔͊ͣͦ͒ͫͭͯͭ͘ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍ ͔ͨ͊ͤ͡ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˿ ͼ͔͡ΈΌ ͍·͍͔͔͙͒ͤΎ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ ͙͘ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͙ͪͫ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·ͣ ͍͔ͫͦͭͦͣΣ ͔͙͒ͨͯͭ͊ͭͫͣ͟ ͦͪͨͯͫͦͣ͟ ͙ 
˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈΌ ͋·ͦ͡ ͊͘͟͡Ό;͔ͤͦ ͔ͭͪͻ͔͔ͫͭͦͪͦͤͤ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍͘Ύ͊͡ ͤ͊ ͔ͫ͋Ύ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͍ͤͦͯΌ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙ͫͭͤͯΌ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͯ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅ͯΌ ͦ;͙ͫͭͯ͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎͍͊ͦ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ͋ͪ͊ͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ о-͎ͦ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ 
ͼ͔ͻ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦͭ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͒ͦ ͣͦͤͭ͊͗͊ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͚ͫͭͤͦ 
͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͊ͤ͘Ύ͊͡ н ͎ͦ͒͊Φ ˤ ͔ͣ͊ нлмн ͎ͦ͒͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒͡ ͙͙͊ͣ͒͗ 
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͎ͤͦͦ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊͡, ͦͭͦͪ͟·͚, 
͙͍͔͙ͤͫͭͪͯΎ  ͍͙͍͍͔͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ, ͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·, 
͙͙͙͙͔ͣͤͣͪͯ͘ ͍͔͚͍͙͔ͭͦ͒ͫͭ͘ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡Ό ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

˴͔ͪͦͣ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͎͊ͦͦ͘;͙͙ͫͭ͟Σ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΥ 

 ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͫ ͙ͭͦͫ͟;ͤ·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͍ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Τ 

 ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Σ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ 

 

Общественные организации 

˽ͪͦͺͫͦΌ͘ ς ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͍͔͔͒ͭ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔͔ͭͫͤͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΦ ˨͡Ύ ͤ͊΄͔͚ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͪͦͺͫͦΌ͘ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͊͘΅͙΅͔͊ͭ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͍͙ͫͦͻ ;͔͍ͤͦ͡ ͙ͨͪ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊Σ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͤ·ͻ ͫͦ͋·͙ͭΎͻΣ ͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͙ͻ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎΣ ͤͦ ͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͨͦ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͊͟ͼ͙͚Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͊͘΅͙ͭͯ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Φ   

́͊͟Σ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͨͪͦͺͫͦΌͦͣ͘ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͋·͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͪΎ͒ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͙ ͔͙͔͍ͨͤͫͦͤͪͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣΣ 
͔ͤͨͦͤ͡·ͻ ͔͔͚ͫͣΣ ͔͔͚ͫͣΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͙ͦͫͨͭ·͍͊Όͭ ͔͔͚͒ͭ-͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Φ ˽ͪͦͺͫͦΌ͘ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͟͡ 
͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͔ͯ͒͡ΎΎ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ  ͨͦ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ 



 

    26 

 

͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͙ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΌ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Φ ˭͊ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͦ͡ о ͣͤ͡Φ мр ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ͨͪͦͺͫͦΌͤ͘·ͻ ͍͍ͤͦͫͦ͘ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ 
͔͙͍͔ͯ͒ͪ͗͊ͣ·ͻ ͙͘ ͙ͻ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͨͦ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡ΎͣΦ 

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ̅ͦͤ͒ ζ˸͙͔͙͔ͦͫͪ͒͡ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ηΦ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ̅ͦͤ͒͊ 
͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͍͔ͫͣ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ 
͍͚ͦͤ· ͙ ͭͪͯ͒͊Σ ͙͍͙ͤ͊͒͊ͣ͡Σ ͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ͊ͣΣ ͙͙ͦ͒ͤͦͣ͟ ͡Ό͒ΎͣΣ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣΣ ͍͔ͫͣΣ ͭͦ͟ 
͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͔͚ͯͫͤͤͦ͡ ͊͋ͦͭ͘· ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΦ  

˩΅͔ ͦ͒ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͍ͫΎ͘·͍͔͊ͭ ͍͔͔͒͊ͤ ͙ ͔͔ͭͫͤͦ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ς ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ ˴͎ͪ͊ͫͤͦͦ ˴͔ͪͫͭ͊Σ ͍ ͊͟ͼ͙Ύͻ ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍͊ͦ͒͘ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͯ;͙͔͊ͫͭΦ 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͫͭ͊͊͡ ͔ͭ͊͗͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ ͊͟ͼ͙͙Σ ͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͔ͨ͊ͪͻ͙͔  ͚
͙͚̂ͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͫ͊ͤͦ͡ ͼ͔͍͙ͪ͟ ζ˶Ό͍͋ͦΈ ͙͔͍͔ͣͦͫͪ͒ͫͭͯͭ͡ηΣ ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͫ͋ͦͪ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͍ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͡;͔͋ͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎΦ 

ˤ ͔ͭ ;͔͙ͤ ͔͎ͦ͒͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ͊͘͟·͍͊͊͡ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙ ΄͔ͺͫͯ͟Ό 
ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͤ·ͣ ͙͊ͨͦͪͦ͗ͫͣ͘͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΣ ͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͦ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ 
ͨͪͦ;͙ͭ͊ͭΈ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ  

 

Научные сообщества 

ул ͔ͭ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͫͨͼ͔͚ͫͭ͊͡ ͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΌ ͙ͤ͊ͦͨͭ͟Έ ͎ͦͪͦͣͤ·͚ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡. ˭͙ͤ͊ͤΎ  ͙͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͦͨ·ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍͊ͦ͒͊͘ ͔ͯ͗ ͙ͫ͊ͣ ͨͦ ͔͔ͫ͋ 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͔͋ͪͤ͒͊ ζ˨ ͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍͔ͤ͊ͪ͊ͤ  ͔͖ͫ ͙͙͔͚ͫͭͦͪ. 
˹͔͔ͫͦͣͤͤͤͦ, ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊ ͋·ͦ͡ ͋· ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͋͘ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ  ͫͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ. 

˭ ͍͔͊ͪͣΎ ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͔͎ͦ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔ͤ ͪ͊͘ ͙͍͙ͯ͒ͦͫͭ͊͊ͫ͡Έ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 
͎ͤ͊ͪ͊͒ ͊͘ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡. ́ͦ͡Έͦ͟ ͘ ͔͙͔͊ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡ ͤ͊ ˽ˢ˻ 
ζ˨ ͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ 12 ͪͯͨͤ͟·ͻ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟, ͙͔ͨͪͤͫ΄͙ͻ 
ͦͦͫͫ͊͟͡͡Έͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ Ήͺͺ͔ͭ͟. ˭͍͊ͦ͒ ͙͔͔ͣͭ 17 ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͍ͨ͊ͭͤͭͦ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͙ п 
͔ͨ͊ͭͤͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙. 

ˣͦ͡Έ΄͔ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙͔͔ͣͭ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊ͭͦͪͫ͊͘͟͡Ύ  ͙͙͔͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ͘͡Έͫ͊͟Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ. ˩͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦ ͍͔͔͙ͭͤ͒ͪͤΎ ͪ͊ͼ͙͙͙ͦͤ͊͊ͭͦͪͫ͘͟͡ͻ 
͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͙ ͙͔͔͙͚ͦ͋ͪͭͤ͘ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ нл ͣͤ͡Φ ͎͙͍͔ͪͤΦ ˶ͯ;΄͙ͣ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊ͭͦͪ͊ͣ͘͡  ͙
͙͔͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ͘͡Ύͣ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͍ͪͯ;͔͊ͭͫΎ ͍͊ͦ͒ͫ͊͘͟Ύ ͔͙ͨͪͣΎ ͙͔͙ͣͤ ˢΦ̅Φ ͔͎͔́ͪͯ͋ͤͦ͟ - 
͔͍͎ͨͪͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ.  

˨͡Ύ ͔͒ͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ 
͍͔͊ͦ͒͘ ͫͦ͒͊ͤ͘ ˹͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͫͦͭ  ͍͍͔ͫͦͫͭ͊ 13 ͔ͫ͟ͼ͙͚ όͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ 
͔ͫͭͦͪ͟ ͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ύ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ. ˿͔͙ͪ͒ ;͔͍ͤͦ͡ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔ͫͦͭ͊ 10 ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͤ͊ͯ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
ͤ ͔͙͊ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ. ͔̉ͤ͡· ˹́˿ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ  ͙ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ 
͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙̂ͪ͊ͤ͟·: 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ ͤ͊ͯ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ό˹ˢ˹̂ύΣ ˥˽ ζ˥ˮ˽˾˻˽˾˻˸ηΣ ˥˽ ζ̂˴˾˹ˮˮ˿˽˩̇˿́ˢ˶̎ηΣ 
˹́˴ ζˮ͙ͤͫͭͭͯͭ Ή͔͍͙ͭͪͦͫ͊ͪ͟͟͡ ͙ͣΦ ˩Φ˻Φ˽͊ͭͦͤ͊ηΣ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ 
͙̂ͪ͊ͤ͟· ό˹˸͔ͭˢ̂ύΣ ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ ό˭˹́̂ύ ͙ ͒ͪΦ 

˨͡Ύ ͔͚ͦ͒͊ͪͤͤͦ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͍͊ͦ͒͘ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͯ͟Ό ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ό. ˽͔ͪͦͭ͟·, 
͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙͔ ͙͍ͨͪͦ͘·͔ ͔ͣͫͭ͊ ͤ ͊Ήͭͦͣ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟, ͍͔ͤ͒ͪΎΌͭͫΎ  ͍͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘  ͙͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭ ͔ͤ ͔͊ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύͻ.  
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Медиа 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͍͔͎ͫ͒͊ ͎͍ͦͭͦ͊ ͟ ͦͭͪ͟·ͭͦͣͯ ͙͎͒͊ͦͯ͡  ͫͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ, ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ  ͙
͔ͣͫͭͤ·͙ͣ ˿˸ˮΦ ˨͡Ύ ͍͔ͦͫ΅͔͙ͤΎ ͻͦ͒͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡· ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͍͔͚͊ͫͭ͡Σ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔ͨ;͊ͭͤ·ͻ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ˿˸ˮΣ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͍ͭ͊ͤ͊ͦ͟͡͡Φ 

 

Меры по предупреждению коррупции 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ - ͨͪ ͔͙͒ͨͪΎ͙͔ͭΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͫͭͪͦͭ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͤ͊ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻΦ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͙͔͙͍͔ͨͪ͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͙ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍ͭͦ͊ͪͦ-͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ό́˸̇ύΣ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͎͔͙ͦͤͭͪ͊ͤͭ͊ͣ͟Σ ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙ ͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΦ 

˿ нллр ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ͔͔́ͤ͒ͪͤͦͣ ͙͔͔ͦͣͭͭ͟Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ 
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦ ͍·͙͋ͪ͊ͭΈ ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͎͍͍͒ͦͦͦͪͦ ͤ͊ 
͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͯͫͯ͡Φ 

͔͔́ͤ͒ͪͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟ - ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ ͔͎͙ͦ͊͟͡͡͡Έͤͦ-͍͔ͫͦ΅͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͎ͦͪ͊ͤΣ ͊͒͊͘;͔͚ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ 
͍·͔͒͡Ύ͔ͣ·ͻ ͤ͊ ͊ͯͨͯ͘͟͟ ́˸̇Σ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͪ͊͋ͦͭΣ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͔ͨͯͭͣ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͒͡Ύ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͎ͦ͒ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͔͎ͭͤ͒ͪͤͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͼ͔ͤΣ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟Φ ˿͍ͦͫͭ͊ ͔͔͎́ͤ͒ͪͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͪ͊ͤ͘·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͒ͭ͊͡Έͤͦ 
͙͙͍͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ ͙ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ˽͔͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭͣ͡ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡ΎΦ ˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙ 
;͔ͤ͡· ͔͔͎́ͤ͒ͪͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͔ͤͫͯͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΣ 
͒ͦͨͯ΅͔ͤͤ·͔ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊Σ ͊͘ ͍͙ͨͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ 
͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͊͘ ͔ͤͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͍͔͙͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭ ͙ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͤͦͫͭ ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ͍͔͔͔̂ͭͪ͗͒ͤͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔͔͎́ͤ͒ͪͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ ͦͺͦͪͣ͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͪͦͭͦͦͦͣ͟͡ ͙ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Φ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ͋ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͙ ͫͪͦ͊͟ͻ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͔͍ͭͤ͒ͪͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͙ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

ˤ ͦͤ͟ͼ͔ нлмн ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘ ζ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ͔ͣͪ͊ͻ ͨͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΌ ͙ 
͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦηΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͤ͊;͔ͤͭ ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͫ нлмо ͎ͦ͒͊Φ ͔̇͡ΈΌ 
͎͒͊ͤͤͦͦ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ 
͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͔ͤ ͙ ͔͎͙͍͙͔ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ - ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͔ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͡;ͤ·͙ͣ 
͙͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͣ ͙͡ͼ͊ ͙ ͔ͫͯ͗͋ͤ͡·͙ͣ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͍͔ͨͦ͡;Έ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͔͙͔ͤ͊ͤͫͤ 
ͯ΅͔ͪ͋͊ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ζ͔͔ͭ͡ͺͦͤ͊ ͍͔͙͒ͦͪΎηΣ ͨͦ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͙͔ͤͭ͟͡· 
͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͔ ͫͭͦͪͦͤ· ͎ͪͯͦͫͯͭͦ͟͡;ͤͦ ͎ͣͦͯͭ ͫͦͦ͋΅͙ͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͡Ό͋·ͻ 
͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘Σ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

ˮͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍ 
ͺ͔ͦͪͣ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͫͯ͗͋͡· Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Φ  
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5. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

˽ͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͎ͣͤͦͦͭ·ͫΎ;͎ͤͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͨ·ͭ ͙ ͒ͦͫͦͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͙͔ͤ͊ͤ͘ 
͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡ ς ͫ͊ͣ·͚ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͙ ͼ͔ͤͤ·͚ ͙͍͊ͭ͟ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ ˸· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ 
ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔͙͒ͤͯΌ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤͯΌ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭΈ ͙ ͫͦͻ͙ͪ͊ͤͭΈ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͍ 
͙͔͔͋ͤͫ͘Φ 

˸· ͺ͙͔ͦͪͣͪͯ ͍ͣ͊͒ͪͦͯ͟Ό ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪͯΌͭ ͙ͤ͊͡;͙͔ 
͙ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦͫͭΈ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͯ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͭͪͯ͒͊, 
ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͭ͟Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙͡;ͤ·ͻ 
͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Φ  

˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͻ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͍͚͊͒ͪͦͦ͟ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ς ͙͔ͣͭΈ ͍ ͍͔ͫͦͣ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋· ͍·ͨͦͤ͡Ύ͙͡ 
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͔͔ͨͪ͒ ͙͙ͤͣ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙͍ͣͪͦ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Σ 
͙͎ͦͤͭͪͦͤ͊͟͡͡Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͙ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Φ  

̂;͙ͭ·͍͊Ύ ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͼ͙͟͡ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͣ· ͍·͍͙͎͔͒͊ͣ ͍·͙͔ͫͦ͟ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͨͦ͒͋ͦͪͯ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͔͔͙͔͊ͪͨͤ͘͟͡ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺͼ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ς ͋·͊͡ ͙ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͊͒͊͘; ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ.  

˻͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ό ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͙ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ͍ ̂;͔͋ͤ·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ˾͙͙ͦͫͫ ͍ нлм н ͎ͦ͒ͯ ͨͪͦ΄͙͡ отс ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ  

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ HR-ͯ͋͟͡Φ ˩͎ͦ ͼ͔͡ΈΥ ͔ͦ͋ͣͤ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ 
ͦͨ·ͭͦͣΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ 

˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͭͪͻ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͍͊ͯ͒ͭͦ ˿˸˴ ͋·͡ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ 
͍·͙͚ͫͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΦ 

 

Оптимизация численности персонала  

˽ͪͦ΄͔͒΄͙͚ ͎ͦ͒ ͋·͡ ͫͦ͗ͤ͡·ͣ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˤͦ н-͚ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ нлмн ͎ͦ͒͊ ͯͨ͊͡ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ ͍͔ͨͦͦ͟͡͡ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͨͪͦ͒͊͗Φ ˤ ͚ͭ͊ͦ͟ 
͔͚ͤͨͪͦͫͭͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͣ· ͋·͙͡ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ· ͙͍͔͙ͨͪͦͫͭ͘ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ 
͙͙͙͊ͤͭͪͫͤ͘͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͙ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ  

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍ п-ͣ ͍͔͊ͪͭ͊͟͡ нлмн ͎ͦ͒͊Σ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͯ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͚͙ͨͦͭ ͤ͊ 
͙͔ͭ͊͟ ͔ͤͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͔ͣͪ· ͊͟͟ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͤ͊ нр҈ ΄ͭ͊ͭͤ·ͻ ͔͙͙͒ͤͼ 

 ͙͍͍͔͔͙͔͒ͤ п-ͻ ͔͍͚͒ͤͤͦ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔͔͙ͤ͒͡Σ ;ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΌ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͪ͊͋ͦͭͯ 
͙ͨͪ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͙ͤ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͨͦͪͭͺ͔͡Ύ ͍͊͊ͦ͘͘͟. ͍͔͔͙͔̂͒ͦͣͤ͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͦ͋ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͍ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͋·ͦ͡ ͦͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͦ͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·ͣ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͣ ͊͘ 
͍͒͊ ͔ͣͫΎͼ͊ ͒ͦ ͫͦ͋·͙ͭΎΦ ˽͙ͪ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͙ͤͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͍·͙ͨ͊ͭͦ͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ м ͣͤ͡Φ ром 
ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ͍·ͻ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ͨͦͫͦ͋ΎΦ ˤ͔ͫ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·ͣ ͎͍͒ͦͦͦͪͦͣ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ   

 

Оплата труда  

˻͋΅͙͚ ͺͦͤ͒ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ ͭΦ;Φ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͯ ͦͭ 
͙͔͙ͣͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ό͎͙ͤ͊ͦ͡ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͫ͋ͦͪ·Σ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͍ ͺͦͤ͒ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͨͦ 



 

    29 

 

͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͔ύ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ 350 607 100 ͎ͪͤΦΣ ͍ ͭΦ;Φ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͙͡ͼ͊ͣΣ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͍ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͤͦ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌ΅͙ͣͫΎ ͔͔ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ м омл сллл ͎ͪͤΦ 

ˤ͔ͫ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡Σ ͔͎͙͔ͪͯͪͯͣͯ͡Ό ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ζ˻ 
˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͋Ό͔͔͒͗ͭ ͙̂ͪ͊ͤ͟·η ͙ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ζ˻͋ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͭͪͯ͒͊ηΦ ˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ͊Ύ 
;͍͊ͫͦ͊Ύ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ ς тΣпр ͎ͪͤΦκ;͊ͫΦ 
˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ͊Ύ ;͍͊ͫͦ͊Ύ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ м ͪ͊ͪ͘Ύ͒͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ ς тΣпр ͎ͪͤΦκ;͊ͫΦΣ ͨͦ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ сΣул ͎ͪͤΦκ;͊ͫΦ ˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ 
ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͍͔͚ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦ͡ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· м ͪ͊ͪ͘Ύ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͟ 
͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͔ͨ͊ͭ͡ ͍͔͚ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦ͡ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ мΣлфрсΦ 

 

Коллективный договор 

˹͊ ͍͔ͫͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Φ 
˭͊ͭͪ͊ͭ· ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͍ ͔͙͍ͦͭͤͦͣ͟͟͡͡ 
͎͍͔͒ͦͦͦͪΣ  ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ͔͔͋ͦ͡ со ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ  

˭͊ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ό ͨͦ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͣ ͫͨͦͪ͊ͣ ͋·ͦ͡ ͨͦ͒͊ͤͦ т ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ 
͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ п ͊͘Ύ͍͙͔ͭ͡Ύͣ ͋·ͦ͡ ͦͭ͊͊ͤͦ͘͟Σ ͨͦ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎͣ о ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ͨͪͤΎͭͦ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ  

˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭΥ 

 ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͔͙͍͔͔͎͒ͤͦͪͣͤͤͦͦ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ ͭͪͯ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ͨͪ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͙ͤͤ ͍ ͍ͫΎ͙͘ 
ͫ ͯͻͦ͒ͦͣ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌΤ 

 ͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ˽͔͙ͤͫͦͤͤ·͚ ̅ͦͤ͒ ͤ͊ ͍·ͨ͊ͭͯ͡ ͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ ͔͙͚ͨͤͫΤ 

 ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͔ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͣ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ ͭͪͯ͒͊Σ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
˿͍͔ͦͭ͊ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·ͻ ͋Ό͔͒͗ͭͦͣΤ 

 ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͤ͊ ͎͔͔͙͔ͨͦͪ͋ͤ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͙ ͋·͍΄͙ͣ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

 ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͤ͊ ͎͙ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ό͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͘ύΤ 

 ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͙͙ͦ͒ͤͦͣ͟ ͔ͣ͊ͭͪΎͣ ͙ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣΤ 

 ͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ͺͦͤ͒ ζ˸͙͔͙ͦͫͪ͒͡Ύη ͙  ͤ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΤ  

 ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ ͫ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ ͙ ͒ͦͭ͊ͼ͙Ύ 
͍͔͔͍͊ͭͦͨͪͦͦ͘͟Τ 

 ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-ͯͪͦͪͭͤ͟·ͻ ͙ ͍ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ ͼ͔ͤͭͪ·Σ ͤ͊ 
͋͊ͯ͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ͒͡Ύ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͙ͻ ͔͔͚͒ͭΤ  

 ͔͔ͨͪ;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͨͪͦͺͫͦΌͤͦͣͯ͘ ͙͔ͦͣͭͭͯ͟ ͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦς͍ͣ͊ͫͫͦͯΌ ͙ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-
͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ όлΣр҈ ̅˻́ύΤ 

 ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

 ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͣͦͦ͒͡·ͣ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͙ͨͪ ͋ͪ͊ͦͫͦ͟;͔͙͙ͭ͊ͤΣ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ 
͔͔ͪ͋ͤ͊͟Σ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͙͙ͤ ͙͘ ͪΎ͍͒ͦ ͍͔ͦͦͪͯ͗ͤͤ·ͻ ͙ͫ͡Τ 

 ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͎͒ͦͫͯ͊ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͔ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ ς ͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻΣ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ ς ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΤ 

 ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ό ͙͍ͫͭͦ͡ ͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΦ  
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Бизнес-школа  

˨͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ˣ͙͔ͤ͘-ͫ΄ͦ͊͟͡Σ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͣΣ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ 
͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘Φ 

ˤ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟Σ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͣͦͦ͒͡·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͤͦ ͙ 
ͨͦ·͍΄͊Όͭ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ό ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͼ͔ͻ͍ͦ ͙ ͙ͻ ͔͙͔͙͊ͣͫͭͭ͘͡, ͫͭ͊ͪ΄͙͔ ͔ͣ͊ͫͭͪ͊Σ ͔ͣ͊ͫͭͪ͊Σ 
͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͙͊ͨͦͪͦ͗ͫ͘͟ͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͯ͡;΄͙͔ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͨͦͨͦͤ͡ΎΌͭ ͍͊͒ͪͦ͟·͚ ͍ͫͦͫͭ͊ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ  

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ Ύ͘·͙͟Φ  

ˤ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͔ͨͪͨͦ͒͊Όͭ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ, ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͊ͨͦͪͦ͗ͫ͘͟ͻ 
͍͍ͯͦ͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΦ ͔͚̆͊ͪ͊ͭͪͤͦ͟ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈΌ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦΣ ;ͭͦ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ ͤ͊ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͦͫͤͦ ͙ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ  

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ Ή͔ͫͨͪͫͫ͟-
͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͔ͭͣ͊ͣΥ ͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·͚ ͎͍͒ͦͦͦͪΣ ͍͙͒· ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡·ͻ ͍͘·͙͚ͫ͊ͤ͟Σ 
͍͙͒· ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΣ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡· ͙ ͔ͣͭͦ͒· ͙ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͒ͪΦ 

ˤ ͼ͔͡Ύͻ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ͯͪͦͤΎ ζ͔ͣ͊ͫͭͪη ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ 
͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ̊ͦ͊͟͡ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦη Ѕ мΦ ˮ͘ му ͨͦͣͦ΅͙͍ͤͦ͟ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͙͡ 
мп ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ· ͤ͊ ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͔ͣ͊ͫͭͪ ͍ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͼ͔ͻ͊ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ мм ͨͦͣͦ΅͙͍ͤͦ͟ 
͔͍ͣ͊ͫͭͪͦΦ ˿ с ͙ΌͤΎ нлмн ͎ͦ͒͊ ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ̊ͦ͊͟͡ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦη ЅнΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙ͨͪͤΎ͙͡ 
ͯ;͙͔͊ͫͭ мо ͨͦͣͦ΅͙͍ͤͦ͟ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦΦ  

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ· ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˿ ͼ͔͡ΈΌ 
ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͔͔͗ͣͫΎ;͎ͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͊ͫͫ͟͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͦͫͤ͊΅͔ͤ ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͙͍͚ͤͭͪ͊ͭͤͦ͟ 
͚͒ͦͫͦ͟Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͙ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ͤͦ·͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͔͚ͫ͟·Σ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ· ͙ ͒ͪΦ 

͍͔̂ͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͤ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊Σ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͔ͭͫͭ· 
͒͡Ύ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͨͦ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΦ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ 
͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͨͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͣ ͙ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ 
͙͔͚͊ͤͣ͊ͣͦ͘ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͙ ͍͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͭ͊͟ ͔͗ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͎ͦͪͦͣͤ·͚ ͙͍ͣ͊ͫͫ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ·Υ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦ-ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͙ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Σ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦΤ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ ͔ͦͪͪ͟͟ͼ͙Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ 
͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟͟Ό΅͙ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͫ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣΤ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ п-р ͍ͯͪͫͦ͟ ˤ̂˭͍ͦ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Υ ͔ͨͪͦ͊ͭͤͦ͟ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͔ͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͤ·͚ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ 

ˤͫ ͔͎ͦ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ н19 ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟.͍ 
˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мΣмрΣ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς 1,74. 
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Мероприятия по адаптации принятых работников 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͤΎͭ·͙ͣ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͤ͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͦ ζ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ͋ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ηΣ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎΥ 

 ˽͔͍͔͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͤ͊ ͔ͫͣͤͤͦ-͍͔ͫͭͪ;ͤͦͣ ͙͙ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͔͙͍ͦͭͯ͟͟͡͡ 
ͼ͔ͻ͊Σ ͯ;͊ͫͭ͊͟Σ ͍ͤ͊ͦͣͫͭͦ͘͟ ͫ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͣ ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͙ͪ͊͋ͦͭͤͦͣ͟Φ 

 ˻͔͙͔ͤ͊ͦͣͤ͘͟͡ ͫ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͔ͣͫͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ 
ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΣ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͣ͘Σ ͦ͋Ύ͊ͤͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͙ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΌΦ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ  

 ˮͯ͘;͔͙͔ͤ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚Σ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ ͨͦ ˻ͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊Σ ͔́ͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ 
˿͙͔ͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͻ͚ͪ͊ͤͦ ͭͪͯ͒͊Σ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ͋ 
͔ͦͨ͊ͭ͡ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͔͙͍͙͙ͨͪͣͪͦ͊ͤΣ ͦ ͔ͫͣͤͤͦ-͍͔ͫͭͪ;ͤ·ͻ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎͻΣ ͦ ͔͙͍͙͙ͨͪͣͪͦ͊ͤ ͟ 
Ό͙͔͚͋ͤ͡·ͣ ͒͊ͭ͊ͣ ͙ ͒ͪΦ 

 ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 
͋͊ͤͯ͟͡ ͊͒͊͘; ό͔͔͋ͫ͒·Σ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ ͊͒͊͘;ύΦ 

 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ό͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͙͡ 
͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ύΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌΦ 

 ˴͔͎͙ͦ͊͡͡͡Έ͔ͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒͒ͤ ͙͎͍ͭͦͦ ͨͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ς ͊͘͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔͔͍͙͔ͫͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤΦ 

˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͊͘ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ 
ό͔ͣ͊ͫͭͪ͊ύ ͤ͊ ͔ͪ͊ͨͦͪͭ ͯ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͎ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͔ͭͯ͟;͔͙ͫͭ 
͍͊͒ͪͦ͟ ό͍͍ͤͦΈ ͙ͨͪͤΎͭ·͔ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͫͦ ͔ͫͭ͊͗ͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͒ͦ о-ͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍ύΦ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔ͭͯ͟;͔͙ͫͭ 
͍͊͒ͪͦ͟ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ 
͔ͣ͊ͫͭͪ͊Φ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ мму ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙ΌΦ ˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒ 
͔͒͊͋ͪ͟Έ-Ύ͍ͤ͊ͪΈ мом ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͊ͪ͘΄͙͡ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙ΌΦ ˭͊ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ҈ ͍͍ͤͦΈ 
͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͫͦ ͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͋͊ͦͣ͡͡ ͊͘ ͺ͙͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ җ оΣр 
͍͔ͪ͊ͤ фр҈ Σ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͼ͔͔͍ͦͣͯ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΌΦ 

 

Система наставничества на предприятии 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍ ͙ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͙ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤͦͣ ͔ͪͦͫͭ 
ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͍͔͔͒ͤͦ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ  

˩͎ͦ ͊͒͊͘;͙Υ 

  ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͔͍͙͚ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭΤ 

 ͔͙͔ͯͫͦͪͤ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͍ͤ͊·͊ͣ͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͍͔ͦͦ͗ͤͤ͘͡·͔ 
ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͙͔͚͊ͤͣ͊ͣͦ͘ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡κͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΤ 

  ͯͨͦͪΎ͒ͦ;͔͙͔ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Τ  

 ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͍͚ͭͪͯ͒ͦͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔ͭͯ͟;͔͙ͫͭ ͍͊͒ͪͦ͟Τ 

 ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͨͦͦ΅͔͙͔ͪͤΣ 
͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͙ͻ ͎͊ͫͯ͘͡ ͔͔ͨͪ͒ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣΦ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͙ͣ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ 
͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Σ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύ͙ͣ ͍·͋ͦͪ͊ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ͤ· ͙͊ͤ͒͒͊ͭͯͪ͟· ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ 
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͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Φ ˮ͘ ;͙ͫ͊͡ ͙͊ͤ͒͒͊ͭͯͪ͟ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͋·͡ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ͫͨͫͦ͟ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͍ 
͍͔ͫͦͫͭ͊ у ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͼ͔ͻ͍ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͙ͦ͋͒ͪͦ;ͤ·ͻ 
͍ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ ͔͍ͫͭ͊͊ͪ͡Φ 

˨͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙͔ͫͫͭͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͋·͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͨ͊ͤ͡-
͎ͪ͊ͺ͙͟ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΦ 
˹͍͙͙͊ͫͭ͊ͤ͟ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͙ͨͫͻ͎͙͙ͦͦ͡Σ ͔͎͎͙͔ͨ͒͊ͦ͟Σ ͍ͤͦ·ͣ ͔ͣͭͦ͒͊ͣ ͙ ͙͔ͨͪͣ͊ͣ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͔͚ͫ͟-͔ͣͭͦ͒͊ͣΣ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͎ͨͪ͒͊͊͊ͫ͡͡Έ ͔͙ͣͭͦ͒͊͟ 
͍·ͻͦ͒͊ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͫͦ͗ͤ͡·ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͙ ͔͙͔ͯͣͤ ͍͔͙͒ͦͪͭΈ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣͦͣͯ 
ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍·ͻͦ͒ ͙͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦΦ  

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤͦͣͯ ͎ͪ͊ͺ͙ͯ͟ ͯͪͫ͟· ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͒͡Ύ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻΦ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύͦͫ͡Έ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͙͡;ͤͦͫͭͤͦςͨ ͍͔͔ͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻΦ ˿ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͙ͣ ͋·͊͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͊͗͒ͦͣͯ͟ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͯ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ ͙͔ͦͣͣͯͤ͊͋͟͟͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ 
͔͚ͫͭͪͫͫͦͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΣ ͼ͔͔͔͔ͯͫͭͪͣͤͤͦͫͭ͡͡ΈΦ  

ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͫ͟͡͡Έ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔ͤ΄ͭ͊ͭͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Φ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ;͊ͫͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͫͦͫͭͦΎ͊͡ ͙͘ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ ͍ ͔ͫͣ͗ͤ·ͻ ͼ͔ͻ͊ͻ ͙ ͤ͊ 
ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΦ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˹͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦηΥ 

 ͍͔͙ͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ ͨͦ͒ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟Τ  

 ͍͔ͫ ͪ͊͋ͦͭ· ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͨͦ͒ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͣ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ ͫ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͙ͻ ͙͊ͤ͊ͦͣ͘͡Τ 

 ͙ͯ͘;͊͊ͫ͡Έ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡ ό͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙Σ ͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡Σ 
ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͔ͭͣ͊ͭ͟ύ 

 ͨͦͯ͡;͔ͤ ͦͨ·ͭΣ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͦͭ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔ͫͣ͗ͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Τ 

 ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͍·ͫͦͦ͊ͫͫͤ͟͟͡·ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͙ͫ͊ͣͦͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔ͫͣͤ· ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

 ͍ͨͦ·͙ͫ͊ͫ͡Έ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͟ ͔͔ͨͪ͒͊;͔ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͔͙͚ͯͣͤΦ 

˾͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ͊͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣ ͙ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͣ ͔ͣͭͦ͒ͦͣΣ 
͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͊͡Σ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͙͔͊ͣͦͦ͋ͣͤ͘ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ ͙ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣΣ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͔͎ͦ ͊ͪ͟Έ͔͎ͪͤͦͦ ͙͙͡ 
͙͡;͎ͤͦͫͭͤͦͦ ͪͦͫͭ͊Φ 

 

Программа 5S  

C ͼ͔͡ΈΌ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘ ͍ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͭͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟ рS - ͙ͦ͒ͤ ͙͘ 
Ή͍ͭ͊ͨͦ ͔͔͙͍͎͋ͪ͗ͦͦ͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙ 
͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔ͫͪ͒· ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ 
ͭͪͯ͒͊ ͙ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͭͪͯ͒͊Φ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͨͪͤΎͦ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ мс ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Φ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͔͚͍͍͎͊͒ͫͭͦ͊ͤͤͦͦ͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ п ллл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ  

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлмн ͎ͦ͒͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔ͨͪͦͭ͊͟ рS ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔Υ  

- ͤ͊ сл҈ ͙ͫͦͪ͊ͭͦͫ͟͡Έ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͙ͨͦͫ͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙͎ͦ͒ͣͦͦ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊Τ 



 

    33 

 

- ͯͯ͡;΄͙ͦͫ͡Έ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͊ͪ͘͟·ͭ·ͻ ͨͦ͡΅͔͚͊͒ - ͤ͊ ор҈ ͙͙ͫͦͪ͊ͭͫ͟͡Έ ͦ͋΅͔ͼ͔ͻ͍ͦ·͔ 
ͯ;͙͊ͫͭ͟Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ͙ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͭ͡Έ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ ͊ͨ͘;͙͊ͫͭ ͟ 
͔ͤͣͯΤ 

- ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ Ήͭ͊ͨ͊ ζ̂͋ͦͪ͊͟η ͍͔͙ͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͍͔ͪͣΎ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΤ 

- ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ. 

 

Молодежное движение 

˻ͦͦ͟͡ отΣп҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͚ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ς ͣͦͦ͒͡·͔ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͍ 
͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͒ͦ ор ͔ͭ͡Φ  ̏ͭͦ н нмл ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ: нпт ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ нум ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡Σ ом 
ͫͯ͗͊͡΅͙͚ ͙ мсрм ͪ͊͋ͦ;͙͚Φ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͍ͫΎ;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔͚͒ ͙ ͤ͊;͙͙͚ͤ͊ͤ ˿͍͔ͦͭ͊ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͍͙͔ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍͒ͦͪͦ͘·͚ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘Σ 
͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͔͙ͤͣͯ΅͙ͣΣ ͔͙͒ͭͫͣ͟ ͙ͨͪΌͭ͊ͣ ͙ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͭ͊ͣΦ  

˿ Ή͚ͭͦ ͼ͔͡ΈΌ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙͔͚ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлмн ͎Φ ͍·͔͒͡Ύ͙ͫ͡Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ 
͎ͦͪ͊ͤ ͙͊͘ͼ͙Ό ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ рт ͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·ͦ͡ ͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͦ͘ 
͔͔͋ͦ͡ нолл ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Φ ͎̅ͦͭͦͪ͊ͺ͙͙ ͙͍͙͍͊ͭͫͭͦ͟ ͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ· ͤ͊ 
ͦ͋΅͔͍͚͊ͦ͒ͫͦ͘͟ ˨͔ͦͫ͟ ͨͦ;͔ͭ͊Φ 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͋·͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·͚ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ηΣ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͍ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˿͍͔ͦͭ͊ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ ˽͔͙͔ͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͙ͫͭ͊͡ 
͙͍͙͊ͭͫͭ͟· ˽͎ͪͦ͊ͭͤͦͦ͟ ͼ͔ͻ͊ - ͎ͫ͊ͣͦͦ ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͎ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ 
ͨͦͯ͡;͙͍ ͊͘ ͔͍͔͍ͨͪͤͫͭͦ ͔͙ͨͪͣΌ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ нл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ˽͙͔͙ͪͪ͊ͣ͘ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͙ͫͭ͊͡ 
͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·͔ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡· ͔͔͎̏ͭͪͦͪͣͦͤͭͤͦͦ͟͡ ͼ͔ͻ͊ ͙ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͚͊ͦ͒ͫͦ͘͟ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͭ͊͟ ͔͗ ͋·͙͡ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤͤ·͔ ͔͔͒ͤ͗ͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͣΎ͙ͣΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͋·͊͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΦ 

Культурно-массовые мероприятия:  

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͔ͣͦͦ͒͗ͤ͡·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ό˸˭ 
ζ˨͔ͤͨͪͦͫͭ͊͡ΈηΣ ˽ˢ˻ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͭͦͪηΣ ˻ˢ˻ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͭ͊͡ΈηΣ ˻ˢ˻ ζˮ˹́˩˾˽ˢ˯˽ 
˹́˭η, ̉ˢ˻ Ϧ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ Ή͔͔ͭͪͦͪͣͦͤͭͤ͟͡·͚ ͍͊ͦ͒͘" ͙ ͒ͪΦύΤ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͦ͟ ˨ͤΌ ́͊ͭΈΎͤ·Σ ˨ͤΌ ˿͍Ύ͎ͭͦͦ 
ˤ͔͙͊ͤͭͤ͊͡Σ у ˸͊ͪͭ͊Σ ˨ͤΌ ̑ͣͦͪ͊Σ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙͔ͭͯͪͤͪ ˴ˤ˹; 

 ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͙͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͍ͨͪ͊͒ͤͦ͘͟Υ ˿͔͔͚ͣͤͦ-
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟Σ ˨͔ͤΈ ˹͔ͨͭͯͤ͊Τ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ Ή͙͚ͫͯͪͫ͟͟ ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͙ 
͙͍͙͍͊ͭͫͭͦ͟ ͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ ͍͙͔͙͒͗ͤΎΤ 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͙͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͙ ͦ͋΅͔͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͙ͫͯ͋͋ͦͭͤ͊͟ͻ. 

Спортивно-массовые мероприятия:  

 ˽͔ͦ͒͊͘͟ ͍ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͎͔͊ͪ͡Έ ͍ ˴͊ͪͨ͊ͭ·; 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͙͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ ͨͦ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͤͦͣͯ ͔͙ͭͤͤͫͯΣ ͒͊ͪͭͫͯΣ ΄͊΄͊ͣ͟, 
ͨ͡Ύ͗ͤͦͣͯ ͺͯͭ͋ͦͯ͡Σ ͙ͫͭͪͭ͋ͦͯ͡Σ ͙͎͋ͦͯͤͯ͡Σ ͎͙͔͍ͪͦͣͯ ͫͨͦͪͭͯ; 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͚͊ͦ͒ͫͦ͘͟ ͙͔ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͟ ͙ ˤ͔͙͚ͫͯͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͙͔ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͟ ͔͎͍ͣͭ͊ͯͪͦ͡͡ ͙ 
͎ͦͪͤΎ͍ͦ͟Φ 
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Мероприятия по повышению профкомпетентности: 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍͙͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ͨͪͦͺ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͤ͊ ͍͙͔͊ͤ͘Υ ˶ͯ;΄͙͚ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έ 
͍͍ͫͦͫͭ͊ͦΣ ˶ͯ;΄͙͚ ͍ͫ͊ͪ΅͙͟Σ ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͪ͘;͙͟ ͔ͣͭ͊͊͡͡Σ ˶ͯ;΄͙͚ ͔ͫͫ͊ͪ͡Έ-͔͙ͪͣͦͤͭͤ͟, ˶ͯ;΄͙͚ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ ͙ͦ͋͒ͪͦ;ͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤͦ͟, ˶ͯ;΄͙͚ ͊͋ͦͪ͊ͤͭ͡ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ ˶ͯ;΄͙͚ 
ͫͭͪͦͨ͊͡Έ΅͙͟Σ ˶ͯ;΄͙͚ ͣ͊΄͙͙ͤͫͭ ͪ͊ͤ͊͟Τ  

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͦ͋΅͔͍͚͊ͦ͒ͫͦ͘͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ ͙ͭͯͪͤͪ ͊
ͨͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͔͚͋ͪͤ-͙͎ͪͤ ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊ ͔͙ͫͪ͒ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎͻΣΤ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ Ή͙͚ͫͯͪͫ͟͟ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͼ͔ͻ͊ͣ ͍͊ͦ͒͊͘ ͫ ͦ͋ͦͪͦͣ͘ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Τ 

 ˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͯ;͙͙͡΅͙͊ͣ-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ 

 

Сотрудничество Днепроспецстали с ПТУЗами города 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͊ͦ͒͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˻͔ͭ͒ͦͣ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό˽́˻ύ 
̂˹˻ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͎͙͙ͦ͋ͦͫ͊͒ͣͤͫͭͪ͊͡ͼ͙͙Σ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ ͯ;͔͋ͤ·͙ͣ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ͙ͣ 
˭͔͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͍·ͫ΄͔͔ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤͦ-͙͔ͨͦͭ͡ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͯ;͙͙͡΅͔ ό˥̂˭ ˭ˤˮ˽̂), ˭͊ ͙͚ͨͦͪͦ͗ͫ͟ 
ͨͪ ͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͡ͼ͔͚ ό˥̂˭ ˭˽˸˶ύΣ ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͙͡ͼ͔͚ ͔͔͎͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ͘͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ͊ ό˥̂˭ ˭˽˶ˬ́ύΣ ˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ ͙͡ͼ͔͚ ό˥̂˭ ˭˽˽˶ύ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͡͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˻ͭͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ˽́̂˭ ς ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ηΦ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊ ͔͋͊͘ ͍͊ͦ͒͊͘ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭͤ͊͡Ύ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟͡Έͤ͊Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒͊͟Φ 

͔̇͡Έ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ - ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
ͨͦ ͎͍͙͒ͦͭͦ͟ ͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ 
͍ͯͪͦͤΎ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˽́̂˭͍ͦ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͤ͊;͊ͭ͊ ͍ нлмл ͎ͦ͒ͯ ͙ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ͊ ͤ͊ п ͎ͦ͒͊Φ  ˿͙ͦͫͭͦͭ ͙͘ о-ͻ Ή͍ͭ͊ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 
ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˨͡Ύ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊͟ ͦͭͦ͋ͪ͊ͤ· ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͫͭΈ 
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ˽́˻Φ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлмн ͎ͦ͒͊ ͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΥ 

 ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͙ ͼ͙͟͡· ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͟͡ͼ͙͚ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎΤ 

 ͙͙̏ͫͯͪͫ͟͟ ͒͡Ύ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͍ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔͚ͣͯ͘ ͍͊ͦ͒͊͘Τ 

 ˿͔͙ͣͤ͊ͪ· ͒͡Ύ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ-͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ ͙͍ͤͫͭͪͯͭͦͪͦ͟ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ˽́̂˭͍ͦΤ 

 ̂;͙͔͊ͫͭ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻ ˽́̂˭͍ͦΥ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͔ͫͦͭ͊ͻΣ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎͻΣ ͔ͨͪͦͣ͗ͯͭͦ;ͤ·ͻ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύͻ ͙ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύͻ ˥˴ˢΣ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͚ͤͦ 
͊͘΅͙͔ͭ ͙͒ͨͦͣͤ͡·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͒ͪΦΤ 

 ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͚ͦͤͭͪͦ͟͡ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͯ;͊΅͙͙ͣͫΎΤ 

 ˽ͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ζ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫη ͒͡Ύ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ 
˭͍͎͊ͦ͒ͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ͍ ˥̂˭ ˭˽˸˶Τ 

 ˨͔ͤΈ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͍͔͔͚͒ͪ ͒͡Ύ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ˭͍͎͊ͦ͒ͫͦͦ͟ ͚ͪ͊ͦͤ͊ ͍ ˥̂˭ ˭ˤˮ˽̂; 

 ˨͔ͤΈ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͍ ˽́̂˭͊ͻ; 

http://www.parta.com.ua/professional_school/view/118/
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 ˿͙͍ͨͦͪͭͤ·͔ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎ ͔͙ͫͪ͒ ͦͣ͊ͤ͒͟ ˨˿˿ ͙ ˽́̂˭͍ͦΤ 

 ˴ͦͤͯͪͫ͟· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭ͊ ͙ ͒ͪΦ 

 

Cсотрудничество Днепроспецстали с Центрами занятости 

 Маркетинговые визиты:  ͍ͻ͔ͦ͒ ͔ͨͦͫ΅͔͙͚ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ͋ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ͻΣ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙ͻ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͺͦͪͣ· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΣ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͔͙͙͊ͨͦͤͤ͘͡ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Φ ˽ͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘· ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͤ͊ ͔͋͊͘ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ˻͔ͭ͒͊͡ 
͍͊͒ͪͦ͟ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ό˻˴͙˾˽ύΦ 

 Выездной отдел кадров: ͍ͫ ͔ͭͪ;͙ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˻˴͙˾˽ ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ 
ͤ ͔͙͙͙͊ͭͪͪͭͦͪ ͫͯ͗͋͡· ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΦ ́͊͊͟Ύ ͺͦͪͣ͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͫͪͦ͟ ͙ͨͦͫ͊͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͊ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·͔ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͙͍͎ͦͨͪ͊ͭͤͦͦ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯΦ 

 Информационные акции ͒͡Ύ ͙͔͔͚ͫͦͫ͊ͭ͟͡ ͙ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͫ ͼ͔͡ΈΌ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΦ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͼ͙͟͡· 
͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ζͨͪΎͣ·͔ ͙͙͙ͤ͡ηΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͚͒ͤ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡· ͍·͔͒ͤ͘·͔ ζ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡·η ͍ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡·ͻ ͨͯͤͭ͊͟ͻ ͫ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ 
͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͙ͣ͒ͦ͟-ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·Σ ͎͍͊͡ 
͔͔͙͚ͨͦͫͤ͡ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ·Φ 

 Круглый стол: ͒͡ Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͼ͔͡Ύͻ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙͎͍ͭͦͦ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͊͒͊͘;Σ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͣͪ 
ͨ  ͔͎͙͍͙ͦͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͔ͦ͋ͣͤ· ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͭΦ͒Φ  

 Ярмарки вакансий и учебных рабочих мест. 

 Обучение соискателей по рабочим профессиям через Центры занятости: ͍ ͔ͪ ͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙͎͍ͭͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͎͙͍͊ͪ͊ͤͭͪͦ͊ͤͦ ͙͍͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪ͊͊ͭ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͍͊͊ͤͭͤͯ͟Ό ͙ͨͦ͘ͼ͙ΌΦ 
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6. ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ς 
ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Φ ˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͭͪͯ͒͊Σ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘Σ ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͊͟͟ ͒͡Ύ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ,ͭ͊͟ ͙ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͍ 
;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 
͍·͔͔͒ͤͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ оо ͣͤ͡Φ ͎͙͍͔ͪͤΦ ˤ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͙ͤ ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͤ͊ 
нлмн ͎ͦ͒ͯ ͋·ͦ͡ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͦ͘͡ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ пл ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ 
͍͙͚ͯͫͦ͡ ͭͪͯ͒͊ ͍ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

˽ͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍·͔ͨͦͤͤͦ͡ нн ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͦ͋΅ͯΌ ͫͯͣͣͯ но ͣͤ͡Φ руу ͭ·ͫΦ ͎ͪΦ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ му 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͤ͊ о ͣͤ͡Φ ууп ͭ·ͫΦ ͎ͪΦ ͔͔͔͔ͨͪͤͫͤͦ ͤ͊ нлмо͎ͦ͒Φ 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͊ͦ͒͊͘ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͎ͫͭͪͦͦ ͔͎͔͙͍ͪ͊ͣͤͭͪͦ͊ͤ͊͡ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ζ˻͋ ͦͻ͔ͪ͊ͤ 
ͭͪͯ͒͊ηΦ ˸· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͔ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊ͭΈͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ 
ͫͺ͔͔ͪΣ ͤͦ ͙ ͍͔͙ͫͭ ͙͍͊ͭͤͯ͟Ό ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͡Ό ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͭͪͯ͒͊ ͙ 
ͦͻͪ͊ͤ· ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎΦ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͫͨͦͫͦ͋ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͙ 
ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͭͪͯ͒͊ - ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙͍ͪͫͦ͟ ͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙ͻ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙Φ  

 

Обучение в области охраны труда 

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊Φ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͊ͭͪ͊͘;͔ͤͦ 
ͨͦ;͙ͭ м ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ 

ˤ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͦ͋΅͔ͣͯ ͯͪͫͯ͟ ζ˻ͻͪ͊ͤ͊ 
ͭͪͯ͒͊η, ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͣ ͊ͭ͊ͣ͟Σ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͙ͤͫͭͪͯͭ͊͗͟Σ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ· ͨͦ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ 
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚Φ ˨͡Ύ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζˣ͔͚ͪͤ-͙͎ͪͤ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊η ͫ ͙͍ͨͪͦ͘·ͣ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͣ 
ͺͦͤ͒ͦͣΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͤ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͙ ͦ͋΅͔͎ͦ ͯͪͫ͊͟ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊Φ ˽ͦ ͔͎ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Φ 

˽͍͔͙͔ͪͦͫͭͭ͡Έͫͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͭ͊͟ ͔͗ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ 
͙͙͔͒͊ͤ͘ ζ͔͔͎̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡ηΦ ˹͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ͻ ͎͔͊ͭ͘· ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͙ͨͯ͋ͯ͟͡ΌͭͫΎ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫͦ 
͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͨͦ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊Φ ͔̂͗ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͫͭ͊͡ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͙ͪͫͯͤ͊͟ ζ˻ͻͪ͊ͤ͊ 
ͭͪͯ͒͊ ͎͙͊͊ͣ͘͡ ͔͔͚͒ͭηΦ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͣ· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͫ͊ͣͻ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͍ͦͨͪͦͫ͊Σ ͤͦ ͙ ͨͦ͒͟͡Ό;͊ͭΈ ͙ͻ ͔ͫͣΈ͙ ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ ͨͦ 
͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Φ  

 

Охрана здоровья 

˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͔ͦͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ ˻ͫͦ͋ͯΌ 
ͪͦ͡Έ ͙͎ͪ͊Όͭ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͔͍͔͙͍ͨͪͤͭͤ·͔ ͔ͣͪ· ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͪ͒ͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ ͔͔͒ͤͨͪͦͫͨͼ͔͍ͫͭ͊͡ͼ͔͍Φ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͦ͋΅͙͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͍͊ͦ͒͊͘ ͤ͊ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ͨͦ;͙ͭ н ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ 
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ˤ ͊͗͒ͦͣ͟ ͼ͔ͻ͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍͒ͪ͊ͨͯͤͭ͘͟·Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͍ͨ͊ͤͦ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ 
͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·ͻ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͦͫͣͦͭͪ͊ͻ 
͙ ͍͊͟ͼ͙ͤ͊ͼ͙͙ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Φ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͍ ͍͒ͪ͊ͨͯͤͭ͊͘͟ͻ 
͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͤͦ - м ͣͤ͡Φ нпл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫͣ͟ ͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤͣ ζ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͫ͊͟Ύ ͙͙ͤ͊͟͟͡η ͨͦ 
͔͋ͫͨ͊ͭͤͦͣͯ͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͦͣͯ͟ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ό ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎΦ ˴͊͗͒·͚ ͍͊ͦ͒͘;͙͊ͤͤ ͙͔͔ͣͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͡Έ͎ͦͭͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΦ  

˨͡Ύ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͙͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͤ͊ ͍͔ͦͫͭͪͦ ͙̆ͦͪͭͼ͊Φ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͍͊͒͟͡·͍͔͊ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍ ͔͔͔ͭͤ͡ 
͍͔͙͔ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ ;͔͍ͤͦ͡ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ͍ ͎ͨͭ ˴͙͙͍ͪͦ͊͟͡͡Σ 
͊ ͭ͊͟ ͔͗ ͍ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͔͙ͭͤ͡ͻ ͎͔͊ͪ͡Ύͻ ˴ͪ·ͣ͊ ͙ ˢ͍͎ͦͫͦͦ͘͟ ͔͔ͨͦ͋ͪ͗ΈΎΦ 

 

Уровень производственного травматизма 

˾͔͍͙͔͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͯ;͔ͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 
͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙ͣ ζ˽ͦͪΎ͒͊͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͯ;͔ͭ͊ 
͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͙ ͍͙͚͊͊ͪ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘η 
͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˴˸̂ Ѕмнон ͦͭ олΦммΦнлмм͎Φ  

˭͊ нлмн ͎ͦ͒ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ ф ͫͯ͡;͔͍͊ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘Σ ͙͍ͨͪͦͭ 
19-͙ͭ ͍ нлмм ͎ͦ͒ͯΣ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ рл҈Φ  

˨͙͎ͦͫͭͤͯͭ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͋·͙͡ ͨͦͯ͡;͔ͤ· ͙ͨͪ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ 
ол҈Σ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔͔͙ͤ͒͡ ͤ͊ нл҈Σ ͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͤ͊ нл҈Φ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͙ ͫͯ͗͋͡· ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͫ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔͚͒ͦ͡ 
͙͙͙ͪͭ͟͟ ͙ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͣ ͍·΄͔ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΦ ˹ͦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ 
͔ͨͪͦ͒͊ͤͤ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ ͒͊͊͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭΦ ˸· ͫ;͙͔ͭ͊ͣ 
Ήͭͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͔͎ͫͦ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͙ ΄͎͊ͦͣ ͟ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͼ͔͙͡ 
ς ͊͋ͫͦ͡Όͭͤͦͣͯ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͙ ͔ͤ͒ͦͨͯ΅͔͙ͤΌ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘Φ  

˨͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͎͋ͦͨ͊ͫͤͦͦ͘ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· 
͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͔͎͋ͦͨ͊ͫͤͦͦ͘ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͊ͣ͟ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ΄ͭͪ͊ͺͤ·͔ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙Φ 

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͔͚ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͎͎ͦͪͤͦͦ ͤ͊͒ͦͪ͊͘ ͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ό˥͎ͦͫͦͪͨͪͦͣͤ͊͒ͦͪ͘ύΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 
͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͤ͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͙͔ͣͭͦ͒͟Υ 
ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ;͊ͫͭͦͭ· ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ;͙ͫͦ͡ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ мллл 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͊͘ ͙ͯ͘;͔͊ͣ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒Φ 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ;͊ͫͭͦͭ· ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мΣоо ͙͍ͨͪͦͭ нΣср ͙ ͙͔ͫͤ͗ͤ ͤ͊ рл҈Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͙ͨͪͦͫ΄͔͒΄͙ͻ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Σ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔ͨͦͭͪΎͤͦ срн ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͚͒ͤ 
͙͍ͨͪͦͭ ммлс ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͚͒ͤ ͍ нлмм ͎ͦ͒ͯΦ  

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͭΎ͔͙͗ͫͭ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭ͘͟ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚͒ͤ 
͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͙ͨͪͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·͚ ͫͯ͡;͚͊Υ ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͭΎ͔͙͗ͫͭ 
͍͙ͫͦͫͭ͊͡ рлΣн ͙͍ͨͪͦͭ срΣм ͙ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͫͤ͗ͤ ͤ͊ но҈Φ ˤ ͦͭ;͔ͭͤͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͫͦ 
͔͔ͫͣͪͭ͡Έͤ·ͣ ͙ͫͻͦ͒ͦͣ ͙ ͎͍ͪͯͨͨͦ·ͻ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͔ͤ ͒ͦͨͯ΅͔ͤͦΦ ˮ͘ ф-͙ͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ 
ͫͯ͡;͔͍͊Σ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͋·ͦ͡ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ п ͍ͭͪ͊ͣ·Φ 
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Уровень профессиональных заболеваний 

̂;͔ͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ 
ζ˽ͦͪΎ͒ͦͣ͟Χη ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͍͔͙͔ͨͦͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ˴˸̂ Ѕмнон ͦͭ олΦммΦнлмм ͎ΦΣ ͙ ͍͔͎͔ͨͦ͒ͪ͊ͭͫΎ 
͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤͦͣͯ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͨͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͫͯ͡;͔͍͊ ͍ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤ·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ 
͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͎ͦ͒͊Φ 

ˤ нлмм ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ мф ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͍ мм 
ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎͻΦ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͦ͘ р ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͍ о ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎͻΦ ˻ͺ͔ͦͪͣͤͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ ол-͙ͭ ͎͙͎͙͔͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 
ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ ˮ͘ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͨͪͦͺ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͙͙͔͒ͪͯͭ͡ ͻ͙ͪͦͤ;͔͔ͫͦ͟ ͔͍͙͔͊͋ͦ͊ͤ͘͡ ͔͎͙͟͡ͻΦ 

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͦ͋΅͔͚ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͍͔͙͊͋ͦ͊ͣͦͫͭ͘͡Υ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭͦ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͍͔͙͊͋ͦ͊ͣͦͫͭ͘͡ ͍ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͤ͊ мпΣо҈  ͍ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͙ ͤ͊ моΣн҈ ͍ ͒ͤΎͻ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 
нлмм ͎ͦ͒ͦͣΦ 

˹͊ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭͯ͟͟͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͍͔͙͊͋ͦ͊ͣͦͫͭ͘͡ ͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͤͦ мср ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 

Обеспечение надлежащих условий труда 

˹͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·ͻ 
͔͊ͣͪͦ͘ ͍ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ-͎͙͎͙͔͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡ΎΣ ͨͦ ͔͔ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΌ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ.  

˿ͦ ͎͊ͫͤͦ͡ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ό ͍ͫ ͔ͣ ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͣͫΎΣ ͊ͤ͘Ύͭ·ͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ͫ ͍͔ͪ͒ͤ·͙ͣ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ͍·͍͒͊͊ͦͫ͡Έ ͣͦͦͦ͟͡, ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟Σ ͊ͤ͘Ύͭ·ͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͙ͫͤͼ͊Σ 
͍·͍͒͊͊ͫ͡Ύ ͫͦ͟Φ ˤͦ ͍͔ͫͻ ͼ͔ͻ͊ͻ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͫ͡Ύ ͙ͨͭΈ͔͍͚ͦ ͔͙ͪ͗ͣΣ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͋·͙͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤ· 
͎͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘ ͍͚ͦ͒ͦ ͙ ;͔͊ͣΦ  

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤͤ·ͣ ͤͦͪͣ͊ͣ, ͭͪͯ͒Ύ΅͙͔ͫΎ ͍͊ͦ͒͊͘ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͙͊ͫ͡Έ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ·Σ ͔ͫͨͼ͔͚ͦ͒͗͒ͦΣ ͔ͫͨͼ͍ͦ͋ͯΈΌΣ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͎͙͎͙͔ͤ·Φ ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͊͘ 
͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͔͊ͯͨ͊ͣ͘͟·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ· ό˿ˮ˭ύ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͫͯ͗͋͊͡ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΦ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔͊ͯͨͤͦ͘͟͡ ͙ ͍·͒͊ͤͦ ͍ ͼ͔ͻ͊ 
͔ͫͨͼ͔ͦ͒͗͒· ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ· ͤ͊ ͫͯͣͣ ͯ ͨͦ ;͙ͭ п ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    39 

 

7. ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟· ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˸· ͔ͦͭ͒͊ͣ ͔͔ͫ͋ ͨͦͤ͡·͚ ͦͭ;͔ͭ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͤ͊΄͔ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͍͙ͨͪͫͯͭͫͭΎ ͙ ͔͎ͦ ͙͔͔͚͗ͭ͡Φ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ 
ͫͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔ͫͪ͒·Σ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͫͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟· ς ͔ͤͦͭΆ͔͔ͣͣ͊͡Ύ ;͊ͫͭΈ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊΄͔͎ͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ  

ˤ ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͣ· ͍͍͔ͪͯͦͦ͒ͫͭͯͣͫ͟ΎΣ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͦͣ ͔͙ͨͪ͒ͦͫͭͦͪͦ͗ͤͦͫͭ ͙ 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͣ ͔ͣͪ· ͨͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΌ ͔ͫͪΈ͔͎ͤͦͦ͘ ͙͙͡ ͔͙͎ͤͦ͋ͪ͊ͭͣͦͦ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔͔ͫͪ͒ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͤ͊΄͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͒͊͗ ͙ͨͪ ͍͙͙ͦͭͫͯͭͫͭ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ ͦ͋ ͙ͻ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͣ͘ 
͔͙͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡Φ 

˸· ͙ͤ ͍͔͙͔ͫͭͪͯͣ ͍ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻ͚ͪ͊ͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ;ͭͦ͋· ͙͙͙͙͍ͣͤͣͪͦ͊ͭ͘Έ 
͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͍͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ ͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦ ͔͚͋͊ͫͫͤ͊ 
͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ  

 ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͔͚͋͊ͫͫͤ͊ ˨͔ͤͨͪ͊ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 
͙ͨͭΈ͔͍͚ͦ ͍ͦ͒·Τ 

 ˽ͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ· ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Φ  

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ Ή͙ͭͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ 
ͦ͋΅͔͎ͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͍ͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͪΦ ˨͔ͤͨͪ ͙ ͦ͟ ͔ͣͨͫͤ͟͡·͔ Ή͎ͦͦͦ͟͡-
͎͔͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙͎͍ͨͦͦͤͦ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͙͋͊͟͡ ˿͔ͪ͒ͤΎΎΦ 

͍̒͡ΎΎͫΈ ͍͔͒ͯ΅͙ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 
͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΥ 

 ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͫ ͙ͭͦͫ͟;ͤ·͙ͣ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ͍ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Τ 

 ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Σ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ 

 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͟ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͙ͫ͡Έ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻͪ͊ͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΥ 

 ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎͊ͦͦ͘;͙͙ͫͭ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͔͎͙͍ͤͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
ͺ͙ͪͣ· /±{ aŀƪƛƴŀ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΌ мнллллл ͣ3 ;͊ͫ ͍ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤͦͣ ͼ͔ͻ͔-о ό˿˽̇-3, 
͍͍͔͔͒ͤ ͍ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͍ͪͯ͊ͤ͟·͚ ͺ͙͡ΈͭͪΤ 

 ͍·͔ͨͦͤͤ͡ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͚ͫͭͤͦ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͎͙͎͊ͦͫͦͪͦ͒ͤͦͦ͘͟͡ 
ͪ͊ͺ͙͙͍͙ͤͪͦ͊ͤΎ ό˥˴˾ύ ͍ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤͦͣ ͼ͔ͻ͔-н ό˿˽̇-2);  

 ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ͎͍͙͔ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ ͍ ˸͙͙ͤͨͪͪͦ͒· ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭ· 
͍·͍͋ͪͦͫͦ ͎͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͤ·͚ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ ͒͡Ύ ͎͔͎͊ͪ͊ͭ͊ ͎͙͎͊ͦͫͦͪͦ͒ͤͦͦ͘͟͡ 
ͪ͊ͺ͙͙͍͙ͤͪͦ͊ͤΎ ˿˽̇-2; 

 ͨͦͯ͡;͔ͤͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍·͋ͪͦͫ· ͍͔ͪ͒ͤ·ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͤ·͚ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ ͨͦ 
ͨͪͦͣͨͦ͡΅͔͊͒͟ ͙͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪκͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡ ͦΦ ͙̆ͦͪͭͼ͊ ͫͪͦͦͣ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͒ͦ омΦммΦнлмт ͎ΦΤ 

 ͍͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͙͎͍ͨͦͦͤͦ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͔͋͊͟͡ ζ˿͔ͪ͒ͤΎΎη 
ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΦ 

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͎ͤ͊ͦ͡ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͊͘ ͎͊ͪ͘Ύ͔͙͔ͤͤ͘ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· ͍ нлмн 
͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ н пмуΣнпт ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ̊ͭͪ͊ͺ· ͊͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͤͫͤ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔͔ͫͪ͒ ͍ нлмн 
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͎ͦ͒ͯ ͍͍͙ͦͭͫͯͭͫͭͦ͊͡Φ ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͨͦ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΌ ͫ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣΣ ͦ;͙͚ͫͭͦ͟ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͙ ͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͔͚ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ΅͔ͪ͋͊ 
͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ уффΣу ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

˥͍͊ͤ͡·ͣ ͫͦ͋·͙͔ͭͣ нлмн ͎ͦ͒͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͚͊ͦ͒ͫͦ͘͟ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻ͚ͪ͊ͤͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫͭ͊ͦ͡ 
͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͎ͫͭͤͦͦ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΌ мнлл 
ͭ·ͫΦ ͣ3κ;͊ͫ ͒͡Ύ ˿˽̇-о ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͦͦͦ͟͡ ул ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͎͙͍͔ͪͤΦ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͦ͋΅͙͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͍͍͔͘΄͔ͤͤ·ͻ ͍͔ͭͪ͒·ͻ ;͙͊ͫͭͼ, 
͔͙ͤ͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͦ ͍ͫͦͫͭ͊ͯΣ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ ͔͔͔ͣͤ нл ͎ͣκͤͣо.  

˨ͦ ͤ͊ ;͊͡ ͊ͪ͊͋ͦͭ· ͍ͤͦ·ͻ ͎͊ͦͦ͘;͙ͫͭͤ·ͻ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ˿˽-̇3 ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͙͡ ͍·͋ͪͦͫ· 
͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ м 676,382 ,ͭ ͍ ͭΦ;Φ ͍͔ͭͪ͒·ͻ 703,057 ,ͭ ͎͊ͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ 973,325 ͭΦ ˽͔ͦͫ͡ ͍͍ͦ͒͊ ͍ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͨ·͔͎͊ͦͦ͘͡;͙͎ͫͭͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͍·͋ͪͦͫ· ˿˽-̇3 ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ 571,61 ,ͭ ͍ ͭΦ;Φ 
͍͔ͭͪ͒·ͻ 12,919 ,ͭ ͎͊ͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ 558,691 ͭΦ 

͔́ͣ ͫ͊ͣ·ͣ, ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒ͦ͡ ͙͙ͣ͒͗ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ 
͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͎ͤͦͦ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͫͭ͊͡, ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 

 ͍͙͍͍͔͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ, ͤͦ ͙ ͙͊͋ͦͭͭͫ͘Ύ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·, 
͙͙͙͙ͣͤͣͪͯ͘Ύ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ Ή͎͙ͦͦ͟͡Ό ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

 

Экологический контроль 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ - ͔͍ͨͪͦͦ;͔͔ͪ͒ͤ͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Φ ˿ Ή͚ͭͦ 
ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͍͙͒· ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ 
͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊Σ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒Σ ͍͙͔͙͍ͦ͒ͦͨͪͣͤͦ͟Σ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻͪ͊ͤͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ ͒ͪΦ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нлмн͎ͦ͒͊ ͔ͦͭ͒ͦͣ͡ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ 
ζ͔̇ͤͭͪ͊ ͦͼ͔͙ͤ͟ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪͫͦ͟η ό͙ͨͪ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ˿̏˿ ͎Φ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎύ ͙ ζˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
͎͙͎͙͔ͤ· ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͚ͤͫͦ͟ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ͙ͣΦ ˢΦ˸Φ ˸͔͔͍͊ͪ͊͘ ˢ˸˹ ͙̂ͪ͊ͤ͟·η ό͎Φ ˴͙͔͍ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ 
͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ ͊͘΅͙͚ͭͤͦ ͦͤ͘· ͒͡Ύ ͨͪͦͣͨͦ͡΅͙͊͒͟ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒͊ ͔ͦͭ͒ͦͣ͡ ˻˻˿ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύͫ͡Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 
͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻͪ͊ͤͤ·ͻ ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟. ˶͙͔͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ ͊͘΅͙ͭ· ͍͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ ͍ͦ͒ͯ͘΄͎ͤͦͦ ͔͚͍͋͊ͫͫͤͦ 
͍·ͨͦͤ͡Ύ͙ͫ͡Έ ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͊͘ ͫ͋ͪͦͫͦͣ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͔͊ͣͪ͘· ͫ 
ͼ͔͡ΈΌ ͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ-͎͙͎͙͔͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ ͨͦ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͭͪͯ͒͊Φ 

 ʕ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤͣ ͍ͤͦ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙͙͙ͦͤͪͯ͘Ό΅͔͎ͦ ͙ͯ͘͡;͔͙ͤΎ όˮˮˮύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͙ͻ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͎͙͔ͪͫͭͪ ˮˮˮΦ   

˿ͯ͡;͔͍͊ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͪ͊͒͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͎͊ͪ͘Ύ͔͎ͤͤͤͦͦ͘ ͔ͣͭ͊ͦͦͣ͊͡͡͡ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
нлмн ͎ͦ͒͊ ͔ͤ ͊͘ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͦ͟Φ  

 

Выбросы в атмосферу 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 
͍·͍͋ͪͦͫͦ ͎͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯΦ ˽͙ͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ 
͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͔͍ͪͣͦͤͭͦΣ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͍͎ͤͦͦͦ 
͎͊ͦͦ͘;͙͎ͫͭͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΦ 

˭͊ нлмн ͎ͦ͒ ͍·͋ͪͦͫ· ͎͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͤ·͚ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ мрмм,нур ͭΣ ͙͘ 
͙ͤͻ ͍͔ͭͪ͒·ͻ 448,435 ͭΣ ͎͊ͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 1062,85 ͭΣ ;ͭͦ ͤ͊ 39,8҈ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ нлмм 
͎ͦ͒ͯΦ ͔̂ͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍͔ͪ͒ͤ·ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΎ 
ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͍͍ͦ͒͊ ͍ 
Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό ͎͊ͦͦ͘;͙͙ͫͭ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͔͎͙͍ͤͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͍ ˿˽̇-3. 
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˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͍͊͒͟͡ ͍ Ή͙͙ͣͫͫΌ ͙͍͙ͨ͊ͪͤͦ͟ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͤ͊ ˽s˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΣ ͍͙ͤͦͫͭ ͙͙͒ͦͫ͒͟ 
͎͔ͯͪͦ͒͊͡Φ ˤ͊͒͟͡ ͍ ͦ͋Ά͔ͣ Ή͙͙͙ͣͫͫ ͙͙͊ͫ͘͟ ͊ͦͭ͊͘ ͙ ͔ͣͭ͊ͤ͊Σ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ όͤ͊ 
͍͔ͯͪͦͤ лΣлп҈ύΣ ͊ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ό͎͙͒ͪͦͺ͎͔ͭͦͪͯͪͦ͒͡Σ ͔ͨͪͺ͎͔ͭͦͪͯͪͦ͒͡Σ 
͎͔ͫ͊ͤͦ͟ͺ͙ͭͦͪ͒ ͔ͫͪ·ύ ς ͙ͫ͟͡Ό;͔ͤͦΦ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ Ή͙͙͙ͣͫͫ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͤ͊ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 
͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦ͘ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ζ͙͙͚̂ͪ͊ͤͫ͟͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͼ͔ͤͭͪ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ζ͔͎̏ͤͪͦͫͭ͊͡Έ» ͙ ͔͙͍͚ͪ͊ͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͍ 
ζ˾͍͍͔ͯͦͦ͒ͫͭ͟ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͤ͊ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻ ˥˸˴ ͙̂ͪ͊ͤ͟·ηΣ ͍͔͔͚ͯͭͪ͗͒ͤͤͦ ˸͙͙͙͙ͤͨͪͦͣͨͦͭ͟͡ ͙̂ͪ͊ͤ͟·  ͙͎͍͎ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦͦ͡ 
˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͙͚ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͔ͫͪ͒· ͙̂ͪ͊ͤ͟· нтΦлнΦнллс ͎Φ  

 

Обращение с водными ресурсами 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͭ͡ ͍͔ͫ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͟ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍͔͎ͫͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͫͦͪ͊͟΅͊ͭΈ ͍͔͔͙͔ͦ͒ͦͨͦͭͪ͋ͤ͡ ͍ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͼ͙͊͟͡ͻΦ 

˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͍ͦ͒ͦ͊͋ͦͪ͘ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͙͘ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙ ͙͔ͫͫͭͣ 
ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎΦ ˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͍ͦ͒· ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͦ͋ͦͪͦͭͤ·ͻ ͼ͙͊͟͡ͻ ͙ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͦͻ͔͙͊͗͒ͤ͡Ύ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ;͊ͫͭΈ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ ͍ͦ͒· 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͍ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫΦ 

˽ͦͤ͡·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ ͍͊ͦ͒ͦͣ͘ ͍ͦ͒· ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡  он тнмΣп ͭ·ͫΦ ͣоΦ ˮ͘ ͙ͤͻ 
ͦ͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔͚ͯͣͦ͘ ό͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒·ύ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ммр пуо ͭ·ͫΦ ͣоΣ ;ͭͦ 
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ орнΣф ҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ ͍ͦ͒·Φ 

˿͋ͪͦͫ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒ ͍ ΄͙͔͊ͣͦͤ͊ͦͨͭ͟͡͡Έ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͊͟ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͭ͊͡Έη ͍ нлмн 
͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ пΣлнр ͣͤ͡Φ ͣ3 ͍ ͎ͦ͒Σ ;ͭͦ ͤ͊ тΣф ҈ ͔ͣͤΈ΄͔Σ ;͔ͣ ͍ нлмм ͎ͦ͒Σͯ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙ͻ ͦͦͦ͟͡ 
нтлΣфс ͭ ͎͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ ό͍͍͔͘΄͔ͤͤ·͔ ͍͔΅͔͍ͫͭ͊Σ ͫͯ͡Έͺ͊ͭ·Σ ͻ͙ͦͪ͒͡·Σ ͔͔͗ͦ͘͡ ͙ ͒ͪΦύΦ 
͔̂ͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ ͫ͋ͪͦͫ͊ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͙ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ͍ͦ͒·Φ  

 

Обращение с основными материалами и отходами 

˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͤ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͻ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ ͚̂ͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ 
͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͔͋͘ ͎ͯͪͦ͘· ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ 
͔͙͚ͨͦͦͤ͟͡ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͍͙ͫͦ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ.  

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͫ·ͪΈΎ ͙ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 
ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅ͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͍͊ͦ͒͘ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͊ͭ ͦͭͻͦ͒· ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͍͔͔͚ͦͭ͒ͤͤͦ 
͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪΣ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͫ͋ͦͪ ͙ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͍͙ͭͦͪ;ͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͒͡Ύ ͍͎ͨͦͭͦͪͤͦͦ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͙ͻ ͔͔ͨͪ͒͊;ͯ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͣͭ͊ͦͦͣ͡͡͡ ͙ ͺ͔͍ͪͪͦͫͨ͊͡·Φ 
˻͋΅͊Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͣ͊ͫͫ͊ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ орп 915 ͭΦ 

˴ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͣ ͔ͤ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·ͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎΥ ͍͒ͦ͋͊ͦ;ͤͦ-͍͊ͨͪ͊ͦ͘;ͤ·͔ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͎ͪ͊ͺ͙͙͍ͭͪͦ͊ͤͤ·͔ Ή͔ͭͪͦ͒͟͡·Σ ͊ͦͪ͊ͫͦ͟͟͡;ͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΎΣ ˥˿˸ ό͔͙͋ͤͤ͘Σ 
͙͙͍͒ͭͦͨͦ͘͡ύΦ ˻͋΅͊Ύ ͺ͙͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͣ͊ͫͫ͊ ͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ рр ллл ͭΦ ˤ͔ͫ 
ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͔ͨͦͫ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͎ͣͦͯͭ ͔͔ͨͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈͫΎ ͙ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 
͙͔ͨͪͣͤΎͭΈͫΎ ͙͙͡ ͨͦ ͨͪΎͣͦͣͯ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΌ ͙͙͡ ͍ ͍͙͔͒ ͎͚͒ͪͯͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ  
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ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ фпΣн ͭ·ͫΦ ͭ ΄͊͊͟͡ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͙͍͔͘͡;͔ͤͦ ͒͡Ύ ͍͎ͨͦͭͦͪͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ рллр ͭ ͔͙ͣͭ͊͡͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͪ͊ͨ͊͟Φ 
˾͔͙͍͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͍͙ͭͦͪ;͎ͤͦͦ ͫ·ͪΈΎ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ рорл ͭΦ ˿͍͔ͦͣͫͭͤͦ ͫ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ς 
͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͘͡Έ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊͟ ΄͍͊ͦ͟͡·ͻ ͍͍ͦͭ͊ͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ 
͙͍͔͘͡;͔ͤͦ ͙ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͔͔͍͔ͨͪͨ͊ͤͦ͡͡ пнтл ͭ ͔͍͔ͤͪ͗͊Ό΅͔͎ͦ ͫͪ͊ͨ͊͟Σ ;ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ 
ͫΉ͙ͦͤͦͣͭ͟Έ олл ͭ ͙͔ͤ͟͡ΎΣ слл ͭ ͺ͔ͪͪͦͻͪͦͣ͊ ͙ н олл ͭ ͔ͣͭ͊ͦͦͣ͊͡͡͡Φ 

˹͊ ͙͎ͨͦͦͤ͡ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͔͋͊͟͡ ζ˿͔ͪ͒ͤΎΎη ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͋·ͦ͡ ͍·͍͔͔ͤͦ͘ 123 839 ͭ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ όΉ͔͔͍͙ͭͪͦͫͭ͊ͨ͊͟͡͡͡͡Έͤ·͚ ΄͊͟͡Σ ͎͔ͦͤͯͨͦͪͤ·͚ ͦͣ͡Σ ΄͊ͣ͡·Σ 
͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͚ ͣͯͫͦͪΣ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔ͫ͊͟Ύ ͨ·͡Έ ͙ ͒ͪΦ), ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͦ͘ ͯ ͔ͫ͋Ύ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ 
5591 ͭΣ ͔͔ͨͪ͒͊ͤͦ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ 6 073 ͭΣ ͙͙͙͍ͯͭͪͦ͊ͤͦ͘͡ лΣл31 ͭΦ  

 

Энергоэффективность и энергосбережение 

˴͊͟ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͣ· ͔ͦͫͦͤ͊ͣ͘Σ ;ͭͦ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͙ 
Ή͔͎͔͙ͤͪͦͣͦͫͭ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͔ͪͦͣ͟ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙ͤΎ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͙͙ͨͪͤͦͫͭ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͨͦ ͔͔͔͙ͫ͋ͪ͗ͤΌ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ͙ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͔ͯ͒͡Ύ͔ͣ ͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
ͨͦ Ή͔͎͔͔͔͙ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤΌ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ Ή͔͎͔͙ͤͪͦͣͦͫͭ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ ˻͍ͫͤͦͤ·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ Ή͚ͭͦ ͫͺ͔͔ͪ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ 
͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ Ή͔͎ͤͪͦ- ͙ ͔͔͔͎ͪͫͯͪͫͦͫ͋ͪ͊Ό΅͙ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͤ͊ Ή͔͎͔͔͔͙͔ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ммофΣф ͭ·ͫΦ 
͎ͪͤΦ 

˿͔͙ͪ͒ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ Ή͔͎͔͔͔͙͔ͤͪͦͫ͋ͪ͗ͤ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ 
͍ͯͫͭ͊ͤͦͯ͟ ͍ ͨͪͦ͊ͭͤͦͣ͟ ͼ͔ͻ͔ ͍ͤͦ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ ͺ͔͍͙ͯͭͪͦ͟ ͎͙ͫͫ͊͗ͤ͡·ͻ ͭͪͯ͋Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͪ͊ͫͻͦ͒ ͙͍ͭͦͨ͊͡ ͤ͊ мл-мр҈Φ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͚ͤͦͦ ͺ͔͍͔ͯͭͪͦ͟ ͔ͯ͗ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊͊͡ ͔ͨ;Έ ͫͭ͊ͤ͊ онрΦ ˹͊ нлмо ͎Φ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͊͘͡ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ 
͍͚ͤͦͦ ͺ͔͍͙ͯͭͪͦ͟ ͒͡Ύ ͍͚ͭͦͪͦ ͔ͨ;͙ ͫͭ͊ͤ͊ ррлΦ 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊;͊ͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͙ͭͨͦͫͤ͊͋͗ͤ͡ΎΦ ˤ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͤ͊;͊ͭͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ ͔͔ͦͭͤ͟͡ ͒͡Ύ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻΣ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ ͔ͯ͒͊ͤͤ͡·ͻ ͦͭ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤΣ ͙͒͊ͤ͘ΎͻΦ ˨͊ͤͤ͊Ύ 
͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͙͔͔ͣͤ͘ ͔͙͔ͦͭͦͨͤ͡Φ ˽͔ͪͦͭ͟ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍͔͊ͪ͘΄͙ͭΈ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯΦ 

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͭ ͪΎ͒ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ Ή͔͔͔͚ͭͪͦͫͭ͟͡ ͙ 
ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͼ͙͚Σ ͔͔͚ͫͭ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͎͍͍͊ͦͨͪͦͦ͒ͦ͘Φ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊;͊ͭ͊ ͙ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ ͔͋ͯ͒ͭ 
͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͨͦ͒ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ζ˸-рη ͙ ͍͔͊ͪ͘΄͔ͤ͊ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͍͙ͨͦͫͭ͊͟ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦͦ ͎͊͊͘ ͙ ͙ͫͦͪͦ͒͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ 
͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͻ͊ ЅнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

    43 

 

8. СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

˿ͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͟͟ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ 
͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ· 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Φ ˸· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦͣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤ·͔ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͨͦͤͦͣͯ͡ ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΌ ͙ͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͙ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͪͦͫͭͯΦ  

˴͊͟ ͒͡Ύ ͡Ό͚͋ͦ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͒͡Ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ς 
Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͣ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΦ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͙ͫͦͣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ͍͔ͫ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭΣ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤ·͔ 
͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Φ ˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ Ή͙ͭͣ ͍͔ͤ͒ͪΎΌͭͫΎ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒͊͡Όͭ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔͔͋ͦ͡ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͙ͣΣ ͍ͨͦ·΄͊Ύ ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ ͔͔ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͊͟͟ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ΎΦ  

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ 
͔͔͋ͦ͡ со ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ  ˤ нлмм ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͋·ͦ͡ ͊ͭͪ͊͘;͔ͤͦ 40 
ͣͤ͡Φ орм ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 

Деятельность объектов инфраструктуры  

 ДК «Днепроспецсталь» 

˴ͦ ͙͍ͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͙͔ͦ͒ͤͦͣͤͤͦͣ ˨˴ 
- ͫ͊ͣͦͣ ͪͯͨͤͦͣ͟ ˨͍ͦͪͼ͔ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ. ˭͔͒ͫΈ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͫͣͦͭͪ· ͻ͔͍͔ͯ͒ͦ͗ͫͭͤͤ·ͻ 
͔ͫ͊ͣͦ͒Ύ͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͔͙͍͍ͦͭͦ͟͟͡͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ· ͒͡Ύ ͍͊ͦ͒͘;͊ͤΣ ͙ͨͪͯͪͦ;͔ͤͤ·͔ ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͊ͣ͘͟Σ ͍͎͙͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͔͙͟͡ ͙ ͔͙͔͒ͭͫ͟ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣΦ  

˨͍͔ͦͪͼ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 
͊͟͟ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͭ͊͟ ͙ ͒͡Ύ ͎ͦͪͦ͒͊Φ ˭͍͍ͯͦ͊͟Ύ ͙ ͍͔͍ͫͭͦ͊Ύ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͯͪ͊Σ ͔ͣͻ͙͊ͤ;͔͔ͫͦ͟ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͫͼ͔ͤ· ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͦͻ͍͙͊ͭͭΈ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ 
Ήͫͭͪ͊͒ͤ·͔ ͦͤ͟ͼ͔ͪͭ·Σ ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡Σ ͦͤͯͪͫ͟͟·Σ ΄ͦͯ-͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ΎΣ ͔ͦͨͪͤ·͔Σ ͔͋͊ͭͤ͡·͔Σ 
͙͒ͪ͊ͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͫͨͭ͊͟͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙ ͫΆ͔͒͘·Φ ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ 
͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ˨˴ ζ˨͔͔ͤͨͨͦͪͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ п ͣͤ͡Φосу ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 ОСП «Санаторий-профилакторий» 

˻͔͔͋ͦͫͦ͋ͤͤͦ͡ ͔ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͡;͔͋ͤͦ-
ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͟͡;͔͙ͫͣ͟ ͯ;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤͣ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͎ͯͪͦͪͭͤͦͦ͟ ͔͡;͔͙ͤΎ ͙ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡ΎΦ ˻ͤ 
͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ;͔͔ͪͭ ͎ͦͪͦ͒͊ ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔ ͤ͊ ͔͔͎͋ͪͯ ͔͙ͪ͟ ˨͔ͤͨͪΣ ͍ ͙͍͙͗ͦͨͫͤͦͣ ͎͔ͯͦ͟͡ ͍ͦͫͭͪͦ͊ 
͙̆ͦͪͭͼ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔͔ͣͭ ͫͭ͊ͭͯͫ ͍͔͙͊ͨͦ͒ͤ͊͘͟Φ  

˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͦͭ͒·ͻ ͙ ͔͡;͔͙͔ͤ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͒ͤͨͪͦͫͨͼ͔͍ͫͭ͊͡ͼ͔͍ ͙ ;͔͍ͤͦ͡ ͙ͻ 
͔͔͚ͫͣΣ ͤ  ͙ͦ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͎ͦͪͦ͒͊Φ ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͙ ͍͙ͯͪͫͦ͟͟ ͡Ό͚͋ͦ 
͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΣ ͔͗͊͡Ό΅͙ͣ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͔͡;͔͙ͤΎ ͙ 
͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣΦ 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͨͦ ͔͍ͨͯͭ͊ͣ͟ ͍ ͙͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ ͦͭ͒ͦͻ͙ͤͯ͡ ͙ ͍͙͙ͨͦͨͪ͊͡ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔ нолт ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͘ ͙ͤͻΥ 

- млтр ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- мнм ͍͔͔ͭͪ͊ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- мммм ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͙ ͎͔͚ͦͫͭ ͎ͦͪͦ͒͊Φ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ мл҈ ͦͭ ͚ͨͦͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ˤ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͒͡Ύ 
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͍͊ͦ͒͘;͊ͤ п ͣͤ͡Φ оуу ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ͔́͊͗͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ ͋·ͦ͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͙͙͔ͨͭ͊ͤΣ ͔͡;͔͙͔ͤΣ ͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ пмт ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 
˾͙͙͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔ͦͣ͘΅͔ͤ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ пту ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ  ̅ͦͤ͒ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊͡ ˻˿˽ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η ͤ͊ ͫͯͣͣͯ утр 
ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ˾͙͙͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔ͦͣ͘΅͔ͤ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ фс ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 
˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ˻˿˽ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ р ͣͤ͡Φтмр 
ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 ДОЦ «Чайка» 

˨͔͙͚ͭͫ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζ͚̉͊͊͟η ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ ;͙͊ͫͭ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎ 
ͤ ͊ˤ͔͙ͦͣ͟͡ ˶͎ͯͯ ͔͔ͤ͒͊ͦ͟͡ ͦͭ ˨͔ͤͨͪ ͊Φ ̏ͭͦ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ;͙ͫͭ·͚ ͚ͪ͊ͦͤ ͎ͦͪͦ͒͊ ͫ ͙͍͔͚ͪ͊ͫ͟΄͔͚ 
͙͚ͨͪͪͦ͒ͦΦ ˤ ζ͚͔̉͊͟η ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·͔ ͙ 
͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͍͊ͦ͒͘;͊ͤΦ  

˨˻̇ ζ͚̉͊͊͟η ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͙ ͙͔͗ͭ͡Ύͣ ͎ͦͪͦ͒͊ ͨͦ ͔͔͊ͪͤ͒ ͔͔͋ͫ͒ͦ͟Σ 
͍͙ͨ͊͡Έ͍ͦͤͦΣ ͍ͦͪͨͯͫͦ͟ ͙ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͔͚ͫͣͤ·ͻ ͙͙͍ͨͤͦ͟͟Σ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦΣ ͺ͔͙͍͔͚ͫͭ͊͡Φ ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ˨˻̇ ζ͚̉͊͊͟η 
͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ рлм ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 БО «Металлург» 

ˣ͊͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͊͡ ͍ ͼ͔͔ͤͭͪ ͚ͯͪͦͪͭͤͦ͟ ͦͤ͘· ͍ ͎ͨͭ ˴͙͙͍ͪͦ͊͟͡͡ ͤ͊ ͔ͦͫ͟ 
˽͔͔ͪͫ·ͨΈ ˢ͍͎ͦͫͦͦ͘͟ ͣͦͪΎΦ ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͦͭ͒ͦͻͤͯͦ͡ нллл ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͘ ͙ͤͻΥ 

- фрм ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- пфр ;͔͍ͤͦ͡ ͔ͫͣΈ͙ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- офп ͔͔͚͒ͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- мпс ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΤ 

- мп ;͔͍ͤͦ͡ ͔͔͚ͫͣ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ;͔͍ͤͦ͡ ͔ͫͣΈ͙ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ пм҈ ͦͭ 
͚ͨͦͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ˤ͔͎ͫͦ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͤ͊ ͋κͦ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ н ͣͤ͡Φ нтл 
ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ͙͘ ͙ͤͻΥ 

- ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͦ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ 
͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͍ ͔ͫͯͣͣ м ͣͤ͡Φ оол ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

- ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔ͦͣ͘΅͔ͤ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ фпл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ˣ˻ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ тмс ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 Гребная база 

˥͔ͪ͋ͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͋·͊͡ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͊͟͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͋͊͊͘ ͒͡Ύ 
͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͍ͦ͒ͤ·͙ͣ ͍͙͙͒͊ͣ ͫͨͦͪͭ͊Φ ˹͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͋͊͘· ͙͔͔ͣͭͫΎ ͨ͡Ύ͗ ͒͡Ύ ͦͭ͒·ͻ͊ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͎Φ ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔Φ ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͎͔͚ͪ͋ͤͦ ͋͊͘· ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ 
͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ нсф ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 Здравпункты 

˭͍͒ͪ͊ͨͯͤͭ͟· ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔͍ͨͪͯΌ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͯ͟Ό ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͙ 
ͨͦ͒ͪΎ͒ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ  ˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͍͍͒ͪ͊ͨͯͤͭͦ͘͟ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ м ͣͤ͡Φ нпл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 
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Социальная поддержка сотрудников 

 Оздоровительный детский летний отдых 

˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͔͎ͭͤͦ͡ ͔ͫͦͤ͊͘ нлмн ͎ͦ͒͊ ͨͦ ͡Έ͎ͦͭͤ·ͣ ͔͍ͨͯͭ͊ͣ͟ ͍ ͔͙͒ͭͫ͟ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͤ͊ ͔̉ͪͤͦͣ ͙ 
ˢ͍ͦͫͦͣ͘͟ ͣͦͪΎͻ ͍͙͙ͦ͒ͦͪͦͫ͘͡Έ пор ͔͔͚͒ͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͍ 
͔͙͚͒ͭͫ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͒͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ мл҈ ͦͭ ͚ͨͦͤͦ͡ 
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ˤ͔͎ͫͦ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͔͔͎ͭͤͦ͡ ͍͔͙ͦ͒ͦͪͦͤ͘͡Ύ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ м ͣͤ͡Φ пол ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ ͙͘ 
͙ͤͻΥ 

- ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͦ͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ фпл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

- ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍͔ͦͣ͘΅͔ͤ͊ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ мпн ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

- ͺͦͤ͒ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊͡ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟ ͤ͊ ͫͯͣͣͯ опу ͭ·ͫΦ 
͎ͪͤΦ 

 Организация питания для работников предприятия 

˨͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎ͯͫͯ͡ ͨͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͍ ͍ͫͭͦͦ͡·ͻ ͙ ͋ͯͺ͔ͭ͊ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ нлмн 
͎ͦ ͒ͯ ͋·͙͡ ͊͘͟͡Ό;͔ͤ· ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͫ ͍͒ͯͣΎ ͔͙ͦͨͪ͊ͭͦͪ͊ͣ ͙͙ͨͭ͊ͤΎΦ 

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ· ͙͙ͨͭ͊ͤΎΣ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͋͡Ό͙͒͊ͣ ͤ͊ ͍·͋ͦͪ 
͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͙ͣ ͔͙ͦ͋͒͊ͣΦ ˽ͦͤ͊͡Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ 
͔ͦ͋͒͊ς 12 ͎͙͍͔ͪͤΣ мс ͎͙͍͔ͪͤ ͙ нм ͎͙͍ͪͤ͊Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ς с ͎͙͍͔ͪͤ ͊͘ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟ 
͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͦ͟͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭΦ  ˨ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ 
нлмн ͎ͦ͒Φͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ м ͣͤ͡Φ нфп ͭ·ͫΦ ͎ͪͤ. 

 

 Совет ветеранов 

ˤ͔͔ͭͪ͊ͤ· ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ς Ήͭͦ ͡Ό͙͒Σ ͙͔ͣΌ΅͙͔ ͔͔͋ͫͨͪͪ·͍ͤ·͚ ͫͭ͊͗ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘Υ ͒͡Ύ 
͔͗ͤ΅͙ͤ ς мр ͔ͭ͡Σ ͒͡Ύ ͣͯ͗;͙ͤ ς ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ нл ͔ͭ͡ ͎ͦͪΎ;͔͎ͦ ͫͭ͊͗͊Φ ˻͋΅͔͎ͦ ͫͭ͊͗͊Υ ͒͡Ύ ͔͗ͤ΅͙ͤ ς 
нл ͔ͭ͡Σ ͒͡Ύ ͣͯ͗;͙ͤ ς нр ͔ͭ͡. ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͭͪͯ͒͊ ͤ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ пнлл 
;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˿͍͔ͦͭ͊ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭͫΎ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ 
˹͊ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͭͪͯ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭͣ 
͙ͪ͊ͫ͘ͻ͍ͦ͒ͦ͊ͤͦ м ͣͤ͡Φ фрл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ  

ˤ͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ ͍͊ͦ͒͊͘ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔͍͋ͦ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
ͨͦͣͦ̈́ Έ ς ͒ͦͨ͊ͭ͊͡ ͟ ͔͙͙ͨͤͫΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͙ 
͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͙͔͍ͣ͒͊ͣͤͭͦ͟ ͙ ͒ͪΦ ˽͍ͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͯ͟͡Έ͔͙ͭͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͟ ф ͣ͊Ύ ͙ ˹͍ͦͦͣͯ ͎ͦ͒ͯΣ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͚ ͦͭ͒·ͻ ͍ ͍͊ͦ͒ͫͦͣ͘͟ ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭͦͪ͟͡ ͙ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ 
ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡ηΦ 

 Фонд «Милосердие и здоровье» 

˿ нллл ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ̅ͦͤ͒ ζ˸͙͔͙͔ͦͫͪ͒͡ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘Έ͔η ˽ˢ˻ 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡ΈηΦ ̏ͭ͊ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͤ͊ 
͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͎͙ͯͣ͊ͤͤͦͫͭΦ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ̅ͦͤ͒͊ 
ͫͦ ͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ ͤ͊ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ ͨͦͣͦ΅͙ ͍͔ͫͣ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͣ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΥ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ 
͍͚ͦͤ· ͙ ͭͪͯ͒͊Σ ͙͍͙ͤ͊͒͊ͣ͡Σ ͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ͊ͣΣ ͙͙ͦ͒ͤͦͣ͟ ͡Ό͒ΎͣΣ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣΣ ͍͔ͫͣΣ ͭͦ͟ 
͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͔͚ͯͫͤͤͦ͡ ͊͋ͦͭ͘· ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ 
͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ΎΦ  

˻ͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ;͔͍ͤͦ͡ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼΦ ˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͊͟͟ 
͍ ͍͙͔͒ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙Σ ͭ͊͟ ͙ ͍ ͍͙͔͒ ͙͡;͎ͤͦͦ ͭͪͯ͒͊ ;͔͍ͤͦ͡ ̅ͦͤ͒͊ ͤͯ͗͒͊Ό΅͙ͣͫΎ ͍ 
ͯͻ͔ͦ͒ ͙ ͔͊͋ͦͭ͘ ͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ͊ͣΣ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣΣ ͔ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͣ ͙͡ͼ͊ͣΦ ˩͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔ 
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͍·ͨ͊ͭ͡· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͺͦͤ͒ͯ ˸͙͔͙ͦͫͪ͒͡Ύ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͤ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ 
͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ пл ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 Корпоративные мероприятия 

˴͊͟ ͙ ͍ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͔ ͎ͦ͒·Σ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤ·͔ ͙ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ ˤͦ ˨͍ͦͪͼ͔ ͯ͟͡Έͭͯͪ· 
ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͦͤ͟ͼ͔ͪͭͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͊ͫͭͦ͘͡ΈΎ ͤ͊ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ 
͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ - ˹͍ͦ·͚ ͎ͦ͒ ͙ у ˸͊ͪͭ͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ - ˨͔ͤΈ ͔͎ͣͭ͊ͯͪ͊͡͡ ͙ ˨͔ͤΈ ͔͙ͪͦ͗͒ͤΎ 
͍͊ͦ͒͊͘Σ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔͔͚ͫͣ - ˨͔ͤΈ ͎͔͚ͣͤͦͦ͒ͭͤͦ ͔ͫͣΈ͙ ͙ ˨͔ͤΈ 
͔͍͙ͨͪͦ͊ͫͫͤ͊͟͟͡Φ ˤ ˨˻̇ ζ͚̉͊͊͟ηΣ ˻˿˽ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η ͙ ͤ͊ ˣ˻ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η 
͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͍͔͔ͪ͊͊ͭ͘͟͡͡Έͤͦ-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ˨͔ͤΈ ˹͔ͨͭͯͤ͊ ͙ ˿͔͔͚ͣͤ -ͦ
͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͚ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟Σ ͒͡Ύ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ - ˨͔ͤΈ ˽͔ͦ͋͒· ͙ ˨͔ͤΈ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦΦ 
͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͍ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͨͪͦ΄͊͡ ͙ͫͨ͊ͪͭ͊͊͒͊͟ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͨͦ ͍ͣ͊ͫͫͦ·ͣ ͍͙͒͊ͣ ͫͨͦͪͭ͊Φ 
˶ͯ;΄͙͔ ͔ͫͨͦͪͭͫͣͤ· ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͫͦͫͭΎ͙͚͊ͤ͘ ͋·͙͡ ͎͔ͤ͊ͪ͊͗͒ͤ· ͔͔͒ͤ͗ͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͣΎ͙ͣ ͙ 
ͯ;͍͍͙͊ͫͭͦ͊͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭͤ͡·ͻ ͙ ͍͔͙͙ͫͯͪ͊ͤͫ͟͟ͻ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻΦ  

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍ͣ͊ͫͫͦͯΌΣ ͙͍ͫͨͦͪͭͤͯΌ ͙ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ нлмн 
͎ͦ͒ͯ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ у ͣͤ͡Φ рол ͭ·ͫΦ ͎ͪͤΦ 

 

Благотворительность и шефская помощь 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼ͙ͫͭ͊͡ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ˨͙ͤ ͒ͦͤͦͪ͊Φ ˭͊͋ͦͪ ͍͙ͪͦ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ 
ͦ͋͊ͫͭͤ͊͡Ύ ͫͭ͊ͤͼ͙Ύ ͔͔͙͍͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͪͦ͟Φ ˤ нлм2 ͎ͦ ͒ͯ ͤ͊ ͍͔͊ͦ͒͘ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ΄͔ͫͭΈ ˨͔͚ͤ ͒ͦͤͦͪ͊Φ 
˴͍ͪͦΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͫ͒͊Όͭ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͙͔͒ͭ ͍ ͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ ͋͊ͤ͟ ͍͙ͪͦ͟ ͙ ͫͯ͡;͔͊ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͔͡;͔͙͔ͤ ͔͔͒ͤͨͪͦͫͨͼ͔͍ͫͭ͊͡ͼ͔͍ ͙ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͎ͦͪͦ͒͊. ˽ͦ ͊ͦͤͯ͘͟ 
͙̂ͪ͊ͤ͟· ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͒͊ ͒ͤΎ ͦͭ͒·ͻ͊ ς ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍ ͔͒ͤΈ ͫ͒͊;͙ ͍͙ͪͦ͟ ͙ 
͎ͦͭͯ͡ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͔͒ͤΈΦ ˽ͦ ͔͙͗͊ͤ͡ΌΣ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔͙ͨͪͪͨͭ͟Έ ͎ͦͭͯ͡ ͟ ͦͭͨͯͫͯ͟ ͙͙͡ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍ ͡Ό͚͋ͦ ͎͚͒ͪͯͦ ͔͒ͤΈΦ ˿ͯͣͣ͊ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙͚ ͊͘ ͍͒ͦͤͦͪͫͭͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ пр ͎͙͍͔ͪͤ 
͙ ͍·ͨ͊͡;͙͍͊͊ͫ͡Έ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͫ͒͊;͙ ͍͙ͪͦ͟Φ  ˢ͙͍͙ͭͫͭ͟· ͎͒ͦͤͦͪͫͦͦ͟ ͍͙͔͙͒͗ͤΎ ͎ͤ͊ͪ͊͗͒͊ΌͭͫΎ 
͔͔͒ͤ͗ͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͣΎ͙ͣ ͙ ͼ͔ͤͤ·͙ͣ ͙ͨͦ͒͊ͪ͊ͣ͟Σ ͨͦ ͻ͚͍ͦ͒͊ͭ͊ͫͭͯ ͨͪͦͺͦͣ͊͟ ͙ͣ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ͔͍͙ͨͯͭ͟ ͍ ͙͙ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͙͊ͭͦͪ͟͡ ͙ ͦͭͨͯͫ͟ ͔ͭͦͣ͡Σ ;ͭͦ͋· 
͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟-͒ͦͤͦͪ· ͎͙ͣͦ͡ ͫͨͦͤ͊͡ ͍͙ͦ͒ͦͪͦͭ͘ΈͫΎΦ 

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡͡ ͍·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͒͡Ύ ˻͎͋͊ͫͭͤͦͦ͡ 
ͼ͔ͤͭͪ ͔͊ͪͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ;͔͍͔ͦ͊͟͡. ͔͔́ͫͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ ͔ͭͦͣ͡ нлмм ͎ͦ͒Σ͊ ͎ͦ͒͊͟ ˨˿˿ 
͍͔͍ͨͪ·͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͊͡ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͼ͔ͤͭͪͯ ͔ͪͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˽͙ͦͤͣ͊Ύ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͚ͪ͊ͤ͟ΌΌ 
ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ ͼ͔ͤͭͪ͊Σ ͣ· ͔ͤ ͎͙ͫͣͦ͡ ͚͙ͨͪͦͭ ͙ͣͣͦ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͔ͣ͒ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͫ 
ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͙͒ͪ͊ͤ͘ͼ͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͦͣͦ΅ΈΦ ˤ͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ Ήͭ͊ ͨͦͣͦ΅Έ ͫͭ͊͊͡ 
͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦΦ ˨͔ͤΈ͎͙ ͍͊ͦ͒͊͘ ͎͙ͨͦͣͦ͡ ͍ ͔ͪ΄͔͙͙ͤ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͍ͣͦͣͤͭͦΦ ˣ·͊͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊͘ 
͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙Ύ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦΣ ͔ͪͣͦͤͭ ͍ ͙͔͔͊͋ͤͭ͟ Ή͙͎ͣ͋ͪͦͦ͊͡ ͙ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Σ 
͔͙͍ͦͭͪͣͦͤͭͪͦ͊ͤ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ͔͙ͣ͒ͦ͟-͎͔͔͙ͤͭ;͔͚ͫͦ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͔͊ͯͨͤ͘͟͡· ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͒͡Ύ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͔͡;͔͋ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ 

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎ͦ͒͊ ͍͊ͦ͒͘ ͦ͊͘͟·͍͊͡ ͨͦͣͦ΅Έ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ζ˴ͪ͊ͫͤ·͚ ˴͔ͪͫͭη ͍ ͍͙͔͒ ͫ͋ͦͪ͊ ͍͔΅͔͚ ͙ 
͔͔͍ͨͪ͒ͣͭͦ ͋·ͭ͊Σ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ˨͔͚ͤ ͒ͦͤͦͪ͊ ͙ ͫ͋ͦͪ͊ ͚͒ͦͤͦͪͫͦ͟ ͍͙ͪͦ͟Σ ͔͔ͨͪ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ 
͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͍·͒͊; ͍ͯͨͪͦ͒ͯͭͦ͟·ͻ ͙ ͎͙͎͙͔͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊͋ͦͪͦ, ͣͦΌ΅ͻ͙ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤͯ͗͒͊Ό΅͙ͣͫΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͎ͦͪΎ;͔͎ͦ ͙͙ͨͭ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͔͋͒ͦͣͤ͘·ͻ ͙ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͦ͋͒ͦ ͒͡Ύ ͙ͨͦ͗͡·ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·ͻ ͔ͣͫΎ;͙ͤͯ͟ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͔͔ͭͯ͋ͪͯͦͣ͘͟͡ 
͙ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯΦ  

ˤ нлмн ͎ͦ͒ͯ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͫͭ͊͊͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ ͊͟ͼ͙͙Σ ͍͙͚ͨͪͦͦ͒ͣͦ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ˩ͨ͊ͪͻ͙͔͚ 
͙͚̂ͪ͊ͤͫͦ͟͟ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͫ͊ͤͦ͡ ͼ͔͍͙ͪ͟ ζ˶Ό͍͋ͦΈ ͙͔͍͔ͣͦͫͪ͒ͫͭͯͭ͡ηΣ ͍͔͚ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦ͡ ͤ͊ ͫ͋ͦͪ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͍ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͔͡;͔͋ͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ˭͊ͨͦͪͦ͗ΈΎΦ 
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˽ͦ ͙͍ͫͦ͗͡΄͔͚ͫΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ ͟ м-ͣͯ ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ ͙ ͍͎͙ͤͦͦͦ͒ͤͣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͊ͣ͘͟ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ΄͔ͺͫͯ͟Ό ͨͦͣͦ΅Έ ˥ͯ͡Ύ͚ͨͦ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ΄ͦ͟͡-͔͙͔ͤͭͪͤ͊ͭͯ ͙ 
͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ό ͎͔͎͙͙ͦͤͦͣ͊ͭͦͦ͟͡ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͔͚͒ͭͫͦ͟ ͙͙ͤ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͋ͦ͡Έ͙ͤͼ·. 

˹͊ ͔ͭͪͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͨͪͦͻͦ͒ͤ·ͻ ͍͊ͦ͒͊͘ ͙ ͍ͦ ˨͍ͦͪͼ͔ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ· 
Ύ΅͙͙͟ ͨͦ ͫ͋ͦͪͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ˭͎͊ͨͦͪͦ͗ͫͦͦ͟ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˿;͙͍͊ͫͭ͡·͚ ͔͔ͪ͋ͤͦ͟η, 
ͦͭͦͪ͟·͚ ͦ͊͘͟·͍͔͊ ͭͨͦͣͦ΅Έ ͙ͫͪͦͭ͊ͣ ͙ ͦͤͦ͋ͦ͟͡Έͤ·ͣ ͔͒ͭΎͣΦ ˤ нлм2 ͎ͦ͒ͯ ͫͯͣͣ͊ 
͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΣ ͙͘ΆΎͭ·ͻ ͙͘ Ή͙ͭͻ Ύ΅͙͍ͦ͟ ͙ ͔͔ͨͪ͒͊ͤͤ·ͻ ͺͦͤ͒ͯ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ ͨͦ;͙ͭ 18 ͭ·ͫ. ͎ͪͤΦ 

˸͔ͦͦ͒͗͡Έ ˨˿˿ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·ͻ ͊͟ͼ͙Ύͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͎ͦͪͦ͒͊Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͣͦͦ͒͡·͔ ͔͔͒ͤͨͪͦͫͨͼ͔͍ͫͭ͊͡ͼ· 
͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͙ͫͯ͋͋ͦͭͤ͊͟ͻΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ˥͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
˿͍͔ͦͭ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Φ  

ˤ ͔ͭ ;͔͙ͤ ͔͎ͦ͒͊ ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ͊͘͟·͍͊͊͡ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙ ΄͔ͺͫͯ͟Ό 
ͨͦͣͦ΅Έ ͙ͤ·ͣ ͙͊ͨͦͪͦ͗ͫͣ͘͟ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ̅ͦͤ͒ 
ζ˸ ͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͍͔͎ͦͦͤͭͪͫͦͦ͟͡ ͔ͦ͋ͣͤ͊ηΣ ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫ͊͟Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫ͊͟Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡ ζ˻͔͔͎͋ͪηΣ ˻͋΅͔͍ͫͭͦ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ ͔͔͚͒ͭ-͙ͤ ͍͙͍͊͒ͦ͡Σ ̅ͦͤ͒ ͨͦͣͦ΅͙ 
͍ͪͦͫ͘͡·ͣ ζ͔̆ͨͯͫ͡η ͙ ͒ͪΦ 
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9. КОНТАКТЫ 

ˤ͊΄ ͦͭ͘·͍ ͍͔͊͗ͤ ͒͡Ύ ͤ͊ͫΦ ˽͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡, ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͚͔ͭ ͍͊΄͙ ͔͙͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟ ͨͦ ͔͊͒ͪͫͯ:  

 

˽ˢ˻ ζ͔͔͎͙̏ͭͪͦͣͭ͊ͯͪ͟͡͡͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͊ͦ͒͘ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͙͔͙ͣͤ ˢΦ˹Φ˴ͯ͘Έ͙ͣͤ͊η 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 

 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟Σ сфллуΣ  

͎Φ ˭͊ͨͦͪͦ͗Έ͔Σ ͔̑͗ͤͦ ΄͔ͦͫͫΣ ум 

 

͔́͡ΦΥ Ҍоу 061 222 40 40 

̅͊ͫ͟Υ Ҍоу 061 222 40 05 

 

info@dss.com.ua 

www.dss-ua.com 
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10. ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1.   

КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДСС в 2012 г. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

Ключевые финансовые показатели (ПО МСФО, тыс. грн.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

Ключевые производственные показатели (%, тн) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ нлмм ͎. нлмн ͎Φ 

˻͎ͭͪͯ͊͘͟ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 41%  27,1%  

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 41%  27,3%  

˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 40%  27%  

˽ͪ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ͊ͭ͊͟ 11 %  21,8%  

˽ͪ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͫͭ͊͡ 9,5 % 22, 4% 

˽ͪ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͨͪͦ͊ͭ͊͟ 250 156 ͭ ͤ 218 тнт ͭͤ 

˽ͪ ͙͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ͫͭ͊͡ 411 смм ͭͤ 318 мро ͭͤ 

 

ДАННЫЕ ПО РЫНКАМ СБЫТА ПРОДУКЦИИ 

Регионы, наиболее значимые по итогам реализации продукции  

˾͔͎͙ͦͤ ˣ͔͔ͦ͡ р҈ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 

͙̂ͪ͊ͤ͊͟ 39,0% 

˩͍ͪͦͨ͊ 25,6% 

˾͙ͦͫͫΎ 19,7% 

˿˹˥ 7,8% 

˿͔͍͔ͪͤ͊Ύ ͙ ̑͗ͤ͊Ύ ˢ͔͙ͣͪ͊͟ 6,5% 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ нлмм ͎Φ нлмн ͎Φ 

ˤ͍͊ͦ͡·͚ ͒ͦͻͦ͒ 5 679 285 4 140 729 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 5 220 002) 3 984 225 

˭͊ͪͨ͊ͭ͊͡ ͙ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍ ͭΦ;Φ ͔͙͙ͨͤͫ 

318 786 316 342 

͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·  124 482 151 203 

˹͎͙͊ͦ͡Σ ͍ ͭΦ;Φ ͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͙ 
͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͊ͪ͊͋ͦͭͤͯ͘Ό ͨ͊ͭͯ͡ 

249 123 233 609 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͫͺ͔ͪ͊ 16 039 29 056 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 111 946 92 712 
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Страны, наиболее значимые по итогам реализации продукции 

˿ͭͪ͊ͤ͊ ˣ͔͔ͦ͡ р҈ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 

˾͙ͦͫͫΎ 19,7% 

˥͔͙ͪͣ͊ͤΎ 12,2% 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 5,8% 

 

ШТРАФЫ ЗА НАРУШЕНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

Штрафы за нарушение действующего Законодательства Украины (грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˿ͯͣͣ͊ 

˽͔ͤΎ ͨͦ ͊ͭͯ͟ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͊͘ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͚ͫ͟ ͎ͤ͊ͦ͡ 3 128,71 

̊ͭͪ͊ͺͤ͊Ύ ͫ͊ͤ͟ͼ͙Ύ ͨͦ ͎ͤ͊ͦͯ͡ ͤ͊ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤͯ͡Ό ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ 24 117,00 

΄ͭͪ͊ͺͤ·͔ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͊ͭͯ͟ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ˭͚͊ͨͦͪͦ͗ͫͦ͟ ͙ͭ͊ͣͦ͗ͤ 1261 742,21 

̊ͭͪ͊ͺ ͨͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ˢ͙ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ 10 000,00 

˽͔ͤΎ ͤ͊ ˹˨̅˶Σ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͫͦͦ͋΅͔͙ͤΎ 2 797,84 

˽͔ͤΎ-͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͋·͡Έ 38 835,76 

̊ͭͪ͊ͺ ͊͘ ͔͍ͤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͔͍ͨͪͦͦ͘͟ 30 030,60 

̊ͭͪ͊ͺ ͊͘ ͍͍ͦͪ͊ͭ͘ ͙͔͍͋ͭͦ͡ 9 145,15 

˽͔͔͙͙ͪͭͤ͘ ͊͘ ͍ͨͦͫͭ͊ͯ͟ ͔ͤ͊͟;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ 166 887,87 

̊ͭͪ͊ͺ ͊͘ ͍͔ͫͪͻ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·͚ ͚ͨͪͦͫͭͦ ͍͙͔͚͊ͭͦͣͦ͋͡ 92 272,85 

̊ͭͪ͊ͺ ͙ ͔ͨͤΎ ͊͘ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͒ͦͤ͊;͙͔͙͔ͫͤ͡ ͍·ͨ͊ͭ͡ ͨͦ 
͋ͦ͡Έ͙ͤ;ͤ·ͣ ͙ͫͭ͊ͣ͡ 

202,00 

ˤ͔ͦͣ͘΅͔͙ͤΎ ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͪ͒͊  35 000,00 

ˤ·ͨ͊ͭ͊͡ ͣͦͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͨͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͫͯ͒͊ 15 000,00 

ˤ͍ͦͪ͊ͭ͊͘ ͙͙͘͡΄͔ͤ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͫͯͣͣ ͙͘ ̅˿˿ 1 593,82 

̊ͭͪ͊ͺΣ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ̆ͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͫͯ͒͊ 52 223,01 

˿͔ͯ͒͋ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· 37 319,10 

̊ͭͪ͊ͺ ͊͘ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͙͔ͪ͊͒ͦͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 61 330,00 

˹͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͙ͨͪͪͦ͒ͦͦͻ͎ͪ͊ͤͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ 246 454,53 

˻΄͙͋ͦ;ͤͦ ͍·ͨ͊͡;͔ͤͤ·͔ ͋ͦ͡Έ͙ͤ;ͤ·͔ ͙ͫͭ͡· 1 835,71 

˽͔ͤΎ ͊͘ ͔͍͔͍͔͔ͤͫͦͪͣͤͤͦ ͦͨ͊͡;͔ͤͤ·͔ ͫ;͔ͭ͊  269, 85 

̊ͭͪ͊ͺ ͙ ͔ͨͤΎ ͨͦ ͔͍͙ͤͨͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ό ˥́˨ 1 689,19 

͎͙͔͒ͪͯ 10,21 

ˮ́˻˥˻ 2 091 885,41 
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ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

Ключевые показатели (грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ нлмм ͎Φ  нлмн ͎Φ  

̅ͦͤ͒ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ ό͔͋͘ ̅˿˿ύ 341 244 700 350 607 100 

̅ͦͤ͒ ͦͨ͊ͭ͡· ͭͪͯ͒͊ όͫ ̅˿˿ύ 341 245 000 341 624 000 

˿͔͔͔ͪ͒ͤͣͫΎ;ͤ͊Ύ ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘Ύ ͨ͊ͭ͊͡  4 078 4 423,5 

˨ͦͨ͊ͭ͡· ͙ ͤ͊͒͋ ͍͙͊͟ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͤͦ;͔ͤͦ ͙ ͍͔;͔͔͔ͪͤ 
͍͔ͪͣΎΣ ͍ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͨͪͦͺ͔͍ͣ͊ͫͭͪͫͭͦΣ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ό 

39 500 000 46 495 000 

˽ͦͦ΅͙͔ͪͭ͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͟ ͙ͨͪ͊͒ͤ͘;ͤ·ͣ ͙ Ό͙͔͚͋ͤ͡·ͣ 
͒͊ͭ͊ͣΣ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύͣ ͍͙͍͙ͤͯͭͪ͊ͦ͒ͫ͘͟ͻ ͔͍͍͙͚ͫͦͪͤͦ͊ͤ ͙ 
ͭΦ͒Φ 

10 730 000 11 000 000 

ˤ·ͨ͊ͭ͊͡ ͔͙͍͔͔͎͒ͤͦͪͣͤͤͦͦ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͊͘ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͙͚ ͎ͦ͒ 

13 365 000 8 000 000 

˻͙͔͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟Σ 
͍ͦ͊͊͘͟΄͙ͣͫΎ ͍ ͭΎ͔͗͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ 

1 550 000 1 478 000 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟Σ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͙ 
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

802 000 755 000 

 

Дополнительные выплаты предприятия (грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˿ͯͣͣ͊ 

˶Έ͎ͦͭͤ·͔ ͔͙ͨͤͫͦͤͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· 32 031 000 

˩͙͍͒ͤͦͪ͊ͦ͊͘Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͍͔͔ͭͪ͊ͤ͊ͣ ͭͪͯ͒͊ ͙ͨͪ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͙ͤͤ ͤ͊ ͔͙ͨͤͫΌ 2 912 000 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͒͡Ύ ͔ͤͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ 
ͭͪͯ͒͊ 

1 950 000 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͤ ͔͍ͨͯͭͦ͟ 7 048 000 

˽͔͔͍ͪͦ͊͘͟ ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯ ͙ ͫ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣΣ ͫͯͣͣ͊ 
͒ͦͭ͊ͼ͙͚ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

2 070 000 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ 1 886 000 

ˤ·ͨ͊ͭ͡· ͍·ͻ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ ͙ͨͪ ͍ͯͦ͡Έ͔͙͙ͤͤ 1 531 000 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͣͦͦ͒͡·ͣ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟ ͍ 
͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͍͔ͭͦͪ͗ͫͭͤͤ·͙ͣ ͫͦ͋·͙ͭΎ͙ͣ 

332 000 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·ͣ ͔ͫͣΈΎͣ ͙ ͙͙ͦ͒ͤͦͣ͟ ͔ͣ͊ͭͪΎͣ 
όͦͭͼ͊ͣύ 

310 000 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͤ͊ ͎͔͔͙͔ͨͦͪ͋ͤ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͔͙ͫͣͪͭ ͍͔͔͍ͭͪ͊ͤͦ ͭͪͯ͒͊Σ 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙͙͡ ͙͙͋͘͟͡ͻ ͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ 

304 000 

˻ͭ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͤ͊ ͔͙͍͙͔ͨͪͣͪͦ͊ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͨͪͦͺͫͦΌ͎ͤͦͦ͘ ͙͔ͦͣͭͭ͊͟ 96 000 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͤ͊ ͎͙ͫͭͦͣ͊ͭͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ό͔͙͍͙͔ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͘ύ 84 000 

ˤ·ͨ͊ͭ͡· ͺͦͤ͒ͯ ˸͙͔͙ͦͫͪ͒͡Ύ ͙ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͤ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ  40 000 
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Данные по численности сотрудников (чел.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˿͔͔͙ͪ͒ͤͫͨͫͦ;͔ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ΄ͭ͊ͭͤ·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͯ;͔͎ͭͤͦͦ ͍ͫͦͫͭ͊͊ 6 605 

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ 5 913 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͣ͟͡·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 5 732 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͤ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͣ͟͡·ͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ όͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͔ͦͭͨͯͫ͟ ͨͦ 
ͯͻͦ͒ͯ ͊͘ ͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟ ͒ͦ о-ͻ ͙ с-͙ͭ ͔ͭ͡ύ  

181 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͫ ͚ͨͦͤͦ͡ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈΌ  5 874 

˴ͦ ͙͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟, ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͤ͊ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͎ͤͨͦͤͦͦ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͒ͤΎ ό͔͔͙ͤ͒͡ύ 

39 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͨͦ ͔͋ͫͫͪͦ;ͤͦͣͯ ͍ͭͪͯ͒ͦͦͣͯ 
͎͍͒ͦͦͦͪͯ  

5 851 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͨͦ ͫͪͦ;ͤͦͣͯ ͍ͭͪͯ͒ͦͦͣͯ 
͎͍͒ͦͦͦͪͯ 

62 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͎͔ͪͯͨͨ 5 557 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͔ͤͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͎͔ͪͯͨͨ 357 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡  768 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍·ͫ΄͙ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡  7 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 768 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͫͯ͗͊͡΅͙ͻ 63 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 4 314 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͍ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͒ͦ ор ͔ͭ͡ 2 210 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ 272 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯ ͍ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 274 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͍͔ͯͦͤͤ͡·ͻ ͊͘ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ 1 534 

  

Данные по численности сотрудников по различным категориям (%) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˴͔͎͙͊ͭͦͪΎ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˽ͦ͡ ˸ͯ͗;͙ͤ· 63,5 

ˬ͔ͤ΅͙ͤ·  36,5 

˥ͪͯͨͨ· 
͔ͣͤΈ΄͙͍ͤͫͭ 

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ 
ό͙͍͙ͤ͊͒͡·ύ 

3,3 

ˤͦͪ͊ͫͭͤ͘·͔ 
͎ͪͯͨͨ· 

˨ͦ ол ͔ͭ͡ 19,3 

30-рл ͔ͭ͡ 58,7 

˿ͭ͊ͪ΄͔ рл 22 
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Профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала 

ˤ͙͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ˴ͦ͡-͍ͦ 
(;͔͡Φύ 

˭͊ͭͪ͊ͭ· 
ό͎ͪͤΦύ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ˥˻˿͍́ͦΣ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·ͻ 
͍͊ͭͦ͟ 

˽͔͔͎͍ͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ όͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 
͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔ͫͣ͗ͤ·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣύ 

842 159 088,28 

˽͙͍͍͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͯͪͫ͟· ό͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎύ 

396 50 542,31 

˴ͯͪͫ· ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ  2 597 97 920,05 

ˮ́˻˥˻Υ 3 835 307 550, 64 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ˾˽˿˿Υ   

˽ͦ ͦ͋΅͔ͣͯ ͯͪͫͯ͟ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ 543 7450,00 

˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ·ͣ ͊ͭ͊ͣ͟ ˭̂ ζ˻͋ ͦͻ͔ͪ͊ͤ ͭͪͯ͒͊η  1218 8287,66 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͍͙ͫͭ͊ͨ͊͡͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ 

21 1325,00 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ˾˽˿˿ 

˴̇˹ ζ˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͙͙ͣͤͣͯͣη  298 11795,00 

˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ˾˽˿˿ ͍ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ 
͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ˾͙͙ͦͫͫΦ 

376 377422,17 

˿͙͍ͭ͊͗ͪͦ͊͟ ˾˽˿˿ 41 0 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·ͻ ͊͘ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό 105 1975 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͙͍ͤͫͭͪͯͭͦͪͦ͟ 
͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ˽́̂˭͍ͦ 

46 750 

˻͎͙͍ͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͔͙ͫͣͤ͊ͪ· ͒͡Ύ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ όͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭύ 
ͨͦ ͔ͦ͋ͣͤͯ ͙͚ͤ͊ͤ͘ 

364 0 

ˮ́˻˥˻Υ 3012 409 004,83 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ 

ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ Ύ͘·͙͟ 51 23 685,00 

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ό͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ˤ̂˭͍ͦύ 130 7 422,50 

̊ͦ͊͟͡ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦ 24 6 217,50 

˾͔͔͍ͪ͘ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 14 735, 00 

ˮ́˻˥˻Υ 219 38 060,00 

ˮͭ ͎ͦͦΥ όͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͙ ˾˽˿˿ύ 7 066 754 615,47 

  нΣмр҈ ͦͭ 
̅˻ ́

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ˽́̂˭͍ͦ ͙ ˤ̂˭͍ͦ 

ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ˽́̂˭͍ͦ 250 21 136,00 
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͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ˤ̂˭͍ͦ  228 7 050,00 

ˮ́˻˥˻Υ 478 28 186,00 

˽͔͔ͪ;͙͔ͫͤͤ͊͡Ύ ͫͯͣͣ͊ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͔͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘·ͻ 
ͦͭ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͤ͊ ͪκͫ;͔ͭ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 

˿͙͔ͭͦͪͦͤͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 199 104 579,62 

͔̇ͤͭͪ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ 34 38 214,45 

˴͙͊ͫͫ͡;͔͙͚ͫ͟ ˽͙͍ͪ͊ͭͤ·͚ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ ό˴˽̂ύ 31  7 310,40 

˭͙͚͊ͨͦͪͦ͗ͫ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔́ ͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ό˭ˮ̏ˮ́ύ 

33  3 602,97 

ˮ́˻˥˻Υ 297 153 707,44 

 

Оценка результативности и развития персонала (чел.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˽͔͙ͦͦ͗ͤ͡Ύ ζ˻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͨͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡η  

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ ͔͊ͭͭͫͭ͊ͼ͙Ό ͙ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·͔ 
͔͔͍͙ͫͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤΎ ͍ мс ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ 

327 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ ͦͼ͔ͤͦ;͔ͤͦ ͔͔͍͙͔ͫͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ  70 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ ͙͍͍ͨ͊ͤͪͦ͊͡΄͙ͻ ͍ͫͦΌ ͊ͪ͟Έ͔ͪͯ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͨ͊ͤ͊ͣ͡ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

74 

˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ζ̊ͦ͊͟͡ ͔͍ͣ͊ͫͭͪͦη 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 29 

˽͔͙͔ͦͦ͗ͤ͡ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊η 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟ 5 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ 5 

 

 ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

Ключевые показатели (грн.) 

 

 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ нлмм ͎Φ нлмн ͎Φ 

˻͋΅͙͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͦͻͪ͊ͤͯ ͭͪͯ͒͊ 68 896 000 33 074 699 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͍ͨͪͦ ͔͔͙͔͒ͤ ͔͔͎͎͗ͦ͒ͤͦͦ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙ͣ͒ͼ͙͎ͤͫͦͦ͟ ͦͫͣͦͭͪ͊Σ ͙ ͎͙ͤ͊ͪͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟Σ 
͙ͨͫͻ͙͙͊ͭͪ;͔͙͔ͫ͟ ͔͍͙ͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

1 858 840 1 894 750 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊ 84 620 91 239 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͍͊͟ͼ͙ͤ͊ͼ͙Ό ͙͍ͨͪͦͭ ͎͙ͪͨͨ͊ όͨͦ ͔͙͗͊ͤ͡Ό 
͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟) 

402 000 324 500 
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Показатели производственного травматизма 

 нлмм͎Φ нлмн͎Φ ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ  ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ҈ 

;˴- 2,6 1,3 1,3 - 50 

˴ͭ- 65,1 50,2 14,9 - 23 

 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘Υ 

ό˴́˽ύ Ґ Ҏнллллл Ґ мрл,1  

 

Уровень производственного травматизма 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͙͍́ͪ͊ͣͪͦ͊ͤͦ 

ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·ͻ 
;͍͊ͫͦ 

˽͔ͦͭͪΎͤͤ·͔ 

͙͒ͤ 

όͪ͊͋ͦ;͙͔ύ ͍͔͎ͫͦ ͔͔ͫͣͪͭ͡Έͤ·ͻ 

˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊
͡Έ 

5913 9 0 11989,5 458 

˽ͦ͒ͪΎ͒ͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

17 0 0 - - 

 

 

Уровень профессиональных заболеваний 

 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡Υ 

ό˴˽˭ύ Ґ Ҏнллллл Ґ ссс 

 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͔ͨͦͭͪΎͤͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡Υ 

ό˴˽˨ύ- = Ҏнллллл Ґ пфуооΣр 

 

˴ͦΉͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ  

ό˴˻ύ Ґ Ҏнллллл Ґ мптулнΣр 

 

 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ  
ͨͪ ͦͺΦ 
͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ 

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ;͍͊ͫͦ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚͒ͤ 

˻ͭͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·ͻ ˽͔ͦͭͪΎͤͤ·ͻ ˻ͭͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·ͻ ˽͔ͦͭͪΎͤͤ·ͻ 

5913 5 1501,5 3327 506,5 

 

374,1 
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ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ  

Данные по затратам на охрану окружающей среды (тыс. грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˿ͯͣͣ͊ 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͦͻͪ͊ͤͯ ͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 
͙ͣ͊ͭ͊͟͡ 

50892, 597 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͦ;͙ͫͭͯ͟ ͦ͋ͦͪͦͭͤ·ͻ ͍ͦ͒ ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͔ͤ ͙ ͦ;͙ͫͭͯ͟ 
͍ͫ͋ͪͦͫͦ ͍ ͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·͔ ͍ͦ͒·ύ 

36814,718 

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͫ ͦͭͻ͙ͦ͒͊ͣ ό͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͙ͤͦ͘͟ 
͙͙͍ͪ͊͒ͦ͊ͭͤ͟·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ ͙͍͙͔ͦͣͨͦͫͭͪͦ͊ͤ͟ ͣͯͫͦͪ͊Σ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Όύ 

13683,154 

 

Экологический налог за загрязнение окружающей природной среды (тыс. грн.) 

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ˿ͯͣͣ͊ 

˭͎͊ͪΎ͔͙͔ͤͤ͘ ͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ ͫͭ͊ͼ͙ͦͤ͊ͪͤ·͙ͣ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ 668,688 

˭͊ ͫ͋ͪͦͫ ͍ ͍ͦ͒ͤ·͔ ͦ͋Ά͔ͭ͟·  5,864 

˭͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ  1743,855 

ˮ͎ͭͦͦ 2418,407 

 

Данные по количеству отходов, образовавшихся в результате деятельности (тн)  

͙́ͨ· ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˻ͨ͊ͫͤ·͔ ͦͭͻͦ͒· ό͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤͣ͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔͔ͣͫͭ ͙ͨͪͦͫͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎύ 

90,812 

˹͔ͦͨ͊ͫͤ·͔ ͦͭͻͦ͒· ό͡Ό͋·͔ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͙͒· ͍͔ͭͪ͒·ͻ ͙ ͙͙͗͒͟ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͊͘ 
͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒ύ 

142715,511 

˽͍͔ͦͭͦͪͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ  21,91 

˽͍͔ͦͭͦͪͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔ͤͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ  5568,952 

˿͙͎͙͔͗͊ͤ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ό͙͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͍ͭͦͨ͊͡ύ  30,798 

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͎͔ͨͦͦͤ͡ ͔ͤͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ  123839,5 

˽͔͔ͪ͒͊ͤͦ ͤ͊ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ό ͙ͫͭͦͪͦͤͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ 38,158 

˽͔͔ͪ͒͊ͤͦ ͤ͊ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ό ͙ͫͭͦͪͦͤͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͔ͤͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ  5198,782 

˽͔͔ͪ͒͊ͤͦ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͎͔ͨͦͦͤ͡ ͔͚ͫͭͦͪͦͤͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 675,5 

 

Данные по выбросам 

Вещество Объем (тн) 

˨͙͙ͦͫ͒͟ ͎͔ͯͪͦ͒͊͡ ό˿˻2) 287797, 539 

˭͙͊ͫ͟Έ ͊ͦͭ͊͘ όb2˻ύ 0,306 

˸͔ͭ͊ͤ ό˿˹4)  3,057 

˻͙ͫ͒͟ ͊ͦͭ͊͘ ͙ ͔͎ͦ ͔͙͔͙ͫͦ͒ͤͤΎ όNOX) 305,199 
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˨͙ ͙ͦͫ͒͟ ͔ͫͪ· ͙ ͔͎ͦ ͔͙͔͙ͫͦ͒ͤͤΎ (SOX) 65,360 

˿͚͙͔ͭͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͎͊ͪ͘Ύ͙͔͙ͤͭ͘͡ ό˿˻˭ύ - 

˶͔ͭͯ;͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͔͙ͫͦ͒ͤͤΎ ό˶˻˿ύ 5,998 

ˤ·͋ͪͦͫ· ͙͘ ͭͦ;͔;ͤ·ͻ ͙ ͔͎͙͍ͤͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͙͘ ͙ͤͻΥ  

- ͍͔́ͪ͒·͔ ;͙͊ͫͭͼ·  

- ˥͊ͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ;͙͊ͫͭͼ· 

1511,285 

- 448,435 

- 1062,848 

 

Данные по объему забираемой воды по объектам (тыс.м3) 

˻͋Ά͔ͭ͟ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

͔́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦ͒͊ 29 925,3 

˽͙ ͭΈ͔͍͊Ύ ͍ͦ͒͊ 2 762,9 

˽͙ͭΈ͔͍͊Ύ ˿˴ˣ 29,5 

ˣ͊͊͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η  3,7 

˽ͦͤ͡·͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ ͍ͦ͒· 32 721,4 

 

Данные по объему забираемой воды по видам источников (тыс.м3) 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

͍͔ͨͦͪͻͤͦͫͭͤ·͔ ͍ͦ͒· 32 тмтΣт ͭ·ͫΦ 
ͣо 

͔ͨͦ͒ͣͤ͘·͔ ͍ͦ͒·  оΣт ͭ·ͫΦͣо 

 

Данные по объемам источников воды  

˽͍ͦͫͭ͊΅͙͟ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˻ˢ˻ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͭ͊͡Έη ό͙ͨͭΈ͔͍͊Ύ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦ͒͊ύ 32 670,8 

˴˽ ζˤͦ͒ͦ͊ͤ͊͟͡η ό͍͊ͦ͒͘ ͙ ˿˴ˣύ  46,9 

ˣκͦ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ό͍͙͊ͪͭͫ͊͗ͤ͊͟ύ 3,7 

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔͚ͯͣͦ͘ ό͚ͦ͋ͦͪͦͭͤͦ ͍ͦ͒·ύ ˽ˢ˻ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη ͍ 
нлмн ͎Φ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ммр пуо ͭ·ͫΦ ͣоΣ ;ͭͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ орнΣф ҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ 
͍ͦ͒·Φ  

 

Общий объем сточных вод (тыс. м3.) 

˸͔ͫͭͦ ͫ͋ͪͦͫ͊ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

͙͔̊͊ͣͦͤ͊ͦͨͭ͟͡͡Έ ͙ͦͣ͋ͤ͊ͭ͊͟ ζ˭͊ͨͦͪͦ͗ͫͭ͊͡Έη 4025,580 
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Данные по качеству сбрасываемой воды 

 

Данные по основным материалам, связанным с производственным процессом, 

 но не входящими в состав готовой продукции (тн) 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˨͍ͦ͋͊ͦ;ͤͦ-͍͊ͨͪ͊ͦ͘;ͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 50 897 

˻͎͔ͤͯͨͦͪ· 8 971 

˿͔͔ͣͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ 5 692 

˥ͪ͊ͺ͙͙͍ͭͪͦ͊ͤͤ·͔ Ή͔ͭͪͦ͒͟͡· 2 555 

˥˿˸ ό͔͙͋ͤͤ͘Σ ͙͙͍͒ͭͦͨͦ͘͡ύ 1531 

˥˿˸ όͣ͊ͫ͊͡ ͙ ͙ͫͣ͊͘͟ύ  514 

˿ͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͊ͭ͊ͤ͊͟͟  1 146 

˶͊ͦͪ͊ͫͦ͟͟;ͤ͊Ύ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ 17 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 

˩͙͙͒ͤͼ͊ 
͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ 

˭͊ͨ͊͒ͤ·͚ 
ό͔͒ͦͣͤͤ·͚ύ 
͍·ͨͯͫ͟ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ·͚ 
όͨͪͦ͊ͭͤ͟·͚ύ 
͍·ͨͯͫ͟ 

ˤ·ͨͯͫ͟ ͔ͨͦͫ͡ 
ͫͭ͊ͤͼ͙͙ 
͔͚͙ͤͭͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

˻͋Ά͔ͣ ͭ·ͫΦ ͣ3κ͎ͦ͒ 327,934 3469,846 226,16 

ˤ͍͔͘΄͔ͤͤ·͔ 
͍͔΅͔͍ͫͭ ͊

͎ͣκ͒ͣ3 22,23 43,108 47,90 

˿ͯͻ͚ͦ ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͎ͣκ͒ͣ3 - 294,5 562,75 

͙̆ͦͪ͒͡· ͎ͣκ͒ͣ3 - 31,24 30,58 

˿ͯ͡Έͺ͊ͭ· ͎ͣκ͒ͣ3 - 43,52 80,337 

˹͔ͺ͔ͭͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͎ͣκ͒ͣ3 0,098 0,244 0,0932 

ˬ͔͔ͦ͘͡ ͦ͋΅͔͔ ͎ͣκ͒ͣ3 - 1,2008 0,447 

ˢͦͭ͘ 
͙͚͊ͣͣͦͤͤ·͚ 

͎ͣκ͒ͣ3 - 0,2675 0,19 

˴͊͡Έͼ͙͚ ͎ͣκ͒ͣ3 - 46,595 159,234 

˹͙ͭͪ͊ͭ· ͎ͣκ͒ͣ3 - 2,07 1,74 

˹͙͙ͭͪͭ· ͎ͣκ͒ͣ3 - 0,0425 0,038 

̆˽˴ ͎ͣκ͒ͣ3 - 33,25 35,5 

ˣ˽˴5 ͎ͣκ͒ͣ3 - 4,465 5,153 

̅ͦͫͺ͊ͭ· ͎ͣκ͒ͣ3 - 0,1075 0,1115 

͙̅ͭͦͪ͒· ͎ͣκ͒ͣ3 - 0,17 0,17 

˸͎͙͚͊ͤ ͎ͣκ͒ͣ3 - 2,89 0,608 
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Данные по сырью, преобразованному в готовую продукцию (тн) 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

˸͔ͭ͊ͦͦͣ͡͡͡ 325 924 

͔͍̅ͪͪͦͫͨ͊͡· 28 991 

 

Данные по материалам для упаковки готовой продукции 

˸͔͙͊ͭͪ͊͡ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ό͔͒. ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύύ 

˽͙ͦ͡Ή͙͔͍ͭͤͦ͊͡Ύ ͔ͨͤ͊͟͡ 254 плл ͍͟Φ ͣ 

͍̂ͨ͊ͦͦ͟;ͤ·͚ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ 58 рлл ͍͟Φ ͣ 

͍̂ͨ͊ͦͦ͟;ͤ͊Ύ ͨ͊ͤ͊͟͡ 41 слм ͣκͨ 

͍̂ͨ͊ͦͦ͟;ͤ͊Ύ ͭ͊ͤ͟Έ 21 ллл ͣκͨ 

͍̂ͨ͊ͦͦ͟;ͤ͊Ύ ͎͋ͯͣ͊͊ фΣо ͭ 

˶͔ͤͭ͊ ͫͭ͊͡Έͤ͊Ύ суΣо ͭ 

ˣ͎ͯͣ͊ ͊ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͙͍ͤͪͦ͊ͤͤ͊Ύ пΣн ͭ 

˿ͭͪͦͨ· ͙͔͙ͫͤͭͭ;͔͙͔ͫ͟ 87 036 ΄ͭΦ 

 

Данные по сэкономленной энергии (тыс. тут*) 

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ  

˸͔͙ͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 0,234  

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙ ͤ͊͊͒͊͟͡ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ  1,025  

˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͫΉ͔͚ͦͤͦͣͤͤͦ͟͡ Ή͔͎͙͙ͤͪ 1,259  

ϝͭͯͭ - ͭͦͤͤ͊ ͍͎ͯͫͦͤͦͦ͡ ͙͍ͭͦͨ͊͡ 

 

 

Данные по потреблению ЭНР (тыс. тут) 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ̏˹˾ ˩ .͒ ͙͔͔͙ͣͪͤ͘Ύ ͙̅͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 

͔̏ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙ͤͪΎ ͭ͟ˤͭ; 481 734 (173 пнп ͭ·ͫΦ ͭͯͭύ 

˥͊͘ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·͚ ͭ·ͫΦ ͣо 74 652 (85 рфс ͭ·ͫΦ ͭͯͭύ 

˥͊͘ ͔͒ͦͣͤͤ·͚ ͭ·ͫΦ ͣо 175 623 (20 лтп ͭ·ͫΦ ͭͯͭύ 

͔͍́ͨͦ͊͡Ύ Ή͔͎͙ͤͪΎ ˥͊͟͡ 121 рно όнмΣф ͭ·ͫΦ ͭͯͭύ 

˻͋΅͔͔ ͨͪΎ͔ͣͦ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ Ή͔͎͙͙ͤͪ  279 ммрΣу ͭ·ͫΦ ͭͯ ͭ

˽ͪΎͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ˽ˢ˻ ζ˨˿˿η ͔ͤ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘Φ  

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͨͪΎͣ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ό͔͍ͭͨͦ͊͡Ύύ ͔͙͔ͫͯ͋ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύͣ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ супΣо ˥͊͟͡ 
όмноΣм ͭͯͭύΦ 
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Затраты на техническое обслуживание лабораторного оборудования отдела охраны 
окружающей среды, выполненное подрядными организациями (тыс. грн.)   

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔́ͻ͙ͤ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 

˻˻˻ ζ˹́̇ ζ˻͡Έ͒͊ͣη 1,344 

˻˻˻ ζ˹˽̅ ζ͔́ͤͦͪ͘η 3,900 

˻˻˻ ζ˽͙ͦͭͪͦͤ͘ GMBHη 5,095 

˻˻˻ ζ˹˽˽ ζ͙̏ͦͤ͊͟͟η 2,900 

ˮ́˻˥˻ 13,239 

 

Затраты на капитальный и текущий ремонты природоохранных объектов (тыс. грн.) 

˽͙͍͍͔͔ͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ 
͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ 

˴͙͊ͨͭ͊͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ 
͔͋͘ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙ ͙

͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͪͣͦͤͭ 

˿͔͍͙ͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͻ Ѕн 119,835 198,514 

˿͔͍͙ͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͻ Ѕо  41,472 

˿͔͍͙ͭ͊ͨ͊͡͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͻ Ѕр 8,116 37,446 

˽ͪͦ͊ͭͤ͟·͚ ͼ͔ͻ  111,563 

͔͙́ͪͣ;͔͙͚ͫ͟ ͼ͔ͻ  99,789 

˴͙͍͊͋ͪͦͦ͡;ͤ·͚ ͼ͔ͻ  37,165 

˴˽̇  59,525 

˴͍ͦͨͪͦ·͚ ͼ͔ͻ  19,997 

̏˿̇  112,931 

͔̇ͻ ͙ͫͨ·͙͚ͭ͊ͤ  18,911 

̂˽˿˸  25,511 

ˮ́˻˥˻ 127,951 762,824 

 

Затраты на капитальный и текущий ремонты природоохранных объектов, выполненные 
подрядными организациями (тыс. грн.) 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
˴͙͊ͨͭ͊͡Έͤ·͚ ͔ͪͣͦͤͭ 
͔͋͘ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ 

͔́ͯ͟΅͙͚ ͔ͪͣͦͤͭ 

̉˽ ζˢ͎͔͍͙ͪͦͫͪͫ-нллоη 32,068 686,839 

ˮ́˻˥˻ 32,068 686,839 
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 СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Затраты на содержание объектов социальной сферы (грн.) 

˻͋Ά͔ͭ͟ ˿ͯͣͣ͊ 

˨˴ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη  4 368 000 

˻˿˽ ζ˿͙͚͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡η 1 715 000 

ˣ˻ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η  716 000 

˨˻̇ ζ͚̉͊͊͟η  501 000 

˥͔ͪ͋ͤ͊Ύ ͋͊͊͘ 269 000 

ˮ͎ͭͦͦ 11 569 000 

 

Затраты на оздоровительный отдых (грн.) 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ˿ͯͣͣ͊ 

˽͔͍͙ͯͭ͟ ͍ ͙͚ͫ͊ͤ͊ͭͦͪ-ͨͪͦͺ͙͙͚͊ͭͦͪ͟͡ ζ˨͔͔ͤͨͪͦͫͨͼͫͭ͊͡Έη 4 388 000 

˽͔͍͙ͯͭ͟ ͤ͊ ͋͊ͯ͘ ͦͭ͒·ͻ͊ ζ˸͔͎ͭ͊ͯͪ͡͡η ͤ͊ ˢ͍ͦͫͦͣ͘͟ ͔ͣͦͪ 1 350 000 

˽͔͍͙ͯͭ͟ ͍ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͍͙͔ͦ͒ͦͪͦͭ͘͡Έͤ·͔ ͎͔͊ͪ͡Ύ 1 000 000 

˿͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-ͯͪͦͪͭͤ͟·͔ ͔͍͙ͨͯͭ͟ 310 000 
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Приложение 2.  

Заключение Центра взаимодействия бизнеса и общества 

о результатах рассмотрения Отчета по корпоративной социальной ответственности 

ПАО «Днепроспецсталь» за 2012 г. 

˹͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ˻ͭ;͔ͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͯ͋͡;͚ͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͚ͤͤͦ ͤ͊ 
ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͚͔ͫ͊ͭ ˽ˢ˻ ζ˨˹˩˽˾˻˿˽˩̇˿́ˢ˶̎ηΣ ͙ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ 
͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙͎͍ͭͦͦ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ˻ͭ;͔ͭ͊Σ ͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ 
͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ό͔̇ͤͭͪ ˤˣ˻ύΣ ͣ· 
͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͣ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔Υ 

ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͍ ˻ͭ;͔͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͒͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔ͨͦͤͦ͡ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ 
͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ˽ˢ˻ ζ˨˹˩˽˾˻˿˽˩̇˿́ˢ˶̎η ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦ 
͍͔͍͔͎ͦͭͭͫͭͤͤͦͦ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͔͍͒ͦͯ͡Ό ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Φ ˤ ˻ͭ;͔͔ͭ ͔ͦͭͪ͊͗ͤ· ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͔ͭͣ·Σ ͤ͊͘;͙ͣ·͔ ͒͡Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΦ ˴͔ͦͣͨͫͤͦ͟͡ ͪ͊ͫͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͨͦ 
͟͡Ό;͔͍·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟ΌΣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫͯ͟Ό ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔Φ ˽͙͍͙ͪͦ͒ͭͫΎ  ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͎ͪͯ͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ ˻ͭ;͔ͭ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͍͊ͭͤͯ͟Ό ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΣ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 
ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ 
͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙ͨͪͪͦ͒ͤͯΌ ͔ͫͪ͒ͯΦ  

˻ͭ;͔ͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͭͪͭΈ͙ͣ ͙ͨͪ ͎͙ͦ͒;ͤͦͣ ͼ͙͔͟͡ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͙ ͙͍͔͔ͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͙ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭΦ 
˿͙ͭͦͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͙ͨͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˻ͭ;͔ͭ͊Σ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͫ͘͡Έ ͙ͨͪͤ͊ͤͤ͘·͔ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ό˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ DwL DоΣ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ˨͎͍ͦͦͦͪ ˻˻˹ύΣ ;ͭͦ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ 
͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͨͦͤͦͭ͡· ͪ͊ͫͪ͟·͍͔͚͊ͣͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͔͍͔͙ͨͪͣͫͭͤͤͦͫͭ ͙ 
͍͙͙ͫͦͨͦͫͭ͊ͣͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ 

˨͊ͤͤ·͚ ˻ͭ;͔ͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͨͪͪ͊ͫͤͦ͟ ͍͚ͦͭͨͪ͊ͤͦ ͭͦ;͚ͦ͟ ͒͡Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͦͭ;͖ͭͤ·ͻ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͦΦ 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 
͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͡ͼ ͍ͦ 
͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟ ͙ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΦ  

˿͍͔ͦͭ ͨͦ ͔ͤͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊ ˤˣ˻Σ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Ύ ˻ͭ;͔ͭΣ 
͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ύ ͙͍͔͔ͨͪͪ͗ͤͤͦͫͭΈ ˽ˢ˻ ζ˨˹˩˽˾˻˿˽˩̇˿́ˢ˶̎η ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͣ ͍͔͍͔͚ͦͭͭͫͭͤͤͦ 
͔͍͚͒ͦͦ͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͔ͦͭͣ;͊Ύ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͍͚ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭΣ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭΣ 
;ͭͦ ˻ͭ;͔ͭ ͨͦ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ  ͚ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ˽ˢ˻ ζ˨˹˩˽˾˻˿˽˩̇˿́ˢ˶̎η ͊͘ нлмн 
͎Φ ͨͪͦ΄͔͡ ͦ͋΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍͔͔͙͔͊ͪͤ͘Φ 

 

Ростислав КУРИНЬКО 

 
Президент,  
Председатель Совета по нефинансовой отчетности 
Центра взаимодействия бизнеса и общества 
 
˴͙͔͍  
02 ͔͒͊͋͟ ͪΎ 2013 ͎ͦ͒͊ 
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Приложение 3.   

ТАБЛИЦА СООТВЕТСТВИЯ 

ПОКАЗАТЕЛЯМ GRI и ПРИНЦИПАМ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН 

 

Показ. 
GRI  

Описание показателя Раздел отчета Принципы 
ГД 

Стр. 
отчета 

1.  СТРАТЕГИЯ И АНАЛИЗ 

1.1. ˭͊Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͙͡ͼ͊Σ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͔͎ͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦ ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͔ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ 

˻͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ 
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ 
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͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

 20-27 

4.17. ˴͡Ό;͔͍·͔ ͔ͭͣ· ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ͨͦ͒ͤΎͭ·͔ ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ  20-27 
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͙͙͡ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ ͙ ͭͦΣ ͊͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 
͍͔͙ͦͭͭ͊͡ ͤ͊ Ή͙ͭ ͔ͭͣ· ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫ·Σ ͍ 
ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͍͔͚ͫͦ 
ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

5.  СВЕДЕНИЯ О ПОДХОДАХ В ОБЛАСТИ МЕНЕДЖМЕНТА И ПОКАЗАТЕЛИ 
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ  

ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

EC1 ˿ͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ ͙ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͊͡Ύ ͨͪΎͣ͊Ύ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 
͒ͦͻͦ͒·Σ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘·Σ 
͍·ͨ͊ͭ͡· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ 
͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 
͔͔͔͔ͤͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό ͙ͨͪ͋·͡ΈΣ ͍·ͨ͊ͭ͡· 
͍ͨͦͫͭ͊΅͙͊ͣ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͙ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͣ 

˻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟  
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 
 

 14-15, 
49, 
51 

EC2 ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͙ͪͫ͟ ͙ 
͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ 
͙ͣ͊ͭ͊͟͡ 

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͔ͤ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ 

  

EC5 ˨͙͊ͨ͊ͦͤ͘ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͚ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ 
͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ 
͙ ͍͔͚ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦ͡ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͚ͤͦ 
͚͊ͪ͊͋ͦͭͤͦ͘ ͨ͊ͭ͡· ͍ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 
 

 14-15, 
28-29, 
51 

EC6 ˽͙͙ͦͭ͊͟͡Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ 
͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͯ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͙ 
͒ͦ͡Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

 23-24 

EC7 ˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͚ͤ͊ͣ͊ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͒ͦ͡Ύ ͍·ͫ΄͙ͻ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ ͤ͊ͤΎͭ·ͻ ͙͘ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 
˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 
ͪ͊ͫͪ͟·ͭ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ 

 28, 
52 

EC8 ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ 
͒͡Ύ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͎͋͊͊͡Σ 
͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟Σ 
ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͡ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
ͯ;͙͊ͫͭΎ 
 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 
͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

 21, 
24-25, 
30, 
34-35, 
43-47 
 

Показатели экологической результативности 

EN1 ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͫ 
͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͣ͊ͫͫ· ͙͙͡ ͦ͋Ά͔ͣ͊ 
 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·͙ͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ  
˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

9 23-24, 
41-42, 
56 
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EN2 ˨ͦ͡Ύ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ 
͚ͫͦ͋ͦ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ ͙͙͡ ͍ͨͦͭͦͪͤͦ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͦͭͻͦ͒· 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

9 41-42, 
56 

EN3 ˽ͪΎ͔ͣͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͫ 
͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͔͍͙ͨͪ;ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

9 42, 
59 

EN5 ͔͎͙̏ͤͪΎΣ ͫΉ͔ͦͤͦͣͤͤ͊͟͡Ύ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ 
Ή͔͎͔͔͙ͤͪͦͨͦͭͪ͋ͤ͡Ύ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ 
Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

9 42, 
59 

EN6 ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό 
Ή͔͎ͤͪͦΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͙͙͡ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ 
Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ ͙ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ Ή͙ͭͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

9 42, 
59 

EN8 ˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͔͚͊͋ͪ͊ͣͦ͘ ͍ͦ͒· ͫ 
͙͍͚ͪ͊͋ͦ͘͟ ͨͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊ͣ͟ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 41, 
57-58 

EN9 ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͍ͦ͒·Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͫͯ΅͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ 
͍ͦ͒ͦ͊͋ͦͪ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 41, 
57-58 

EN10 ˨ͦ͡Ύ ͙ ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͎ͣͤͦͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͙ 
͍ͨͦͭͦͪͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔͚ͯͣͦ͘ ͍ͦ͒· 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 41, 
57-58 

EN11 ˸͔͔͙͔ͫͭͦͨͦͦ͗ͤ͡ ͙ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͔͔ͣ͘͡ΈΣ 
ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͍ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͔͔͊ͪͤ͒Σ 
͙ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ·ͻ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ ͙ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈΌ 
͙͙͋ͦͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ ͍͔ͤ ͙ͻ ͎͙ͪ͊ͤͼ 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ͊Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

7,8 43-44 

EN16 ˽ͦͤ͡·͔ ͨͪΎͣ·͔ ͙ ͍͔ͦͫͤͤ͟·͔ ͍·͋ͪͦͫ· 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͣ͊ͫͫ· 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 40-41, 
56-57 

EN17 ˽ͪͦ;͙͔ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͍͔ͦͫͤͤ͟·͔ 
͍·͋ͪͦͫ· ͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͫ 
͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͣ͊ͫͫ· 
 

˾͊ͫ;͔ͭ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͍͔ͦͫͤͤ͟·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͔ͤ 
͍͔͔͒ͭͫΎ 

7,8  

EN18 ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͙ ͙͎͔͒ͦͫͭͤͯͭͦ 
͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ 

˾͊ͫ;͔ͭ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͍͔ͦͫͤͤ͟·ͻ ͍·͍͋ͪͦͫͦ 
͙͍ͨ͊ͪͤͦ͟·ͻ ͎͍͊ͦ͘ ͔ͤ 
͍͔͔͒ͭͫΎ 

7,8  

EN19 ˤ·͋ͪͦͫ· ͦͦͤͦͪ͊ͪͯ͘͘΄͊Ό΅͙ͻ ͍͔΅͔͍ͫͭ 
ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͣ͊ͫͫ· 
 

ˤ·͋ͪͦͫ· 
ͦͦͤͦͪ͊ͪͯ͘͘΄͊Ό΅͙ͻ 
͍͔΅͔͍ͫͭ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭ 

7,8  

EN20 ˤ·͋ͪͦͫ· ͍ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ bh,̆ SOX ͙ 
͎͙͒ͪͯͻ ͤ͊͘;͙ͣ·ͻ ͎͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ 
͍͔΅͔͍ͫͭ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͙ͭͨ͊ ͙ ͣ͊ͫͫ· 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 40-41, 
56-57 

EN21 ˻͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͍ͫ͋ͪͦͫͦ ͫ ͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ 
͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͫͭͦ;ͤ·ͻ ͍ͦ͒ ͙ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 

7,8 41, 
57-58 
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͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͔͎ͦ ͦ͋Ά͔ͭ͊͟ ˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

EN22 ˻͋΅͊Ύ ͣ͊ͫͫ͊ ͦͭͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͙͍͔ͪ͊͋͘͟ ͨͦ 
͙ͭͨͯ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ͯ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

7,8 41-42, 
56 

EN23 ˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙ ͦ͋Ά͔ͣ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͍͍ͪ͊ͦ͘͡ 

˾͙͍͊͘͡· ͔ͤ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·Φ 
˾͊ͫ;͔ͭ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͙͍͍ͪ͊ͦ͘͡ ͔ͤ ͍͔͔͒ͭͫΎ 

7  

EN30 ˻͋΅͙͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͤ͊ 
ͦͻͪ͊ͤͯ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒·Σ ͫ 
͙͍͚ͪ͊͋ͦ͘͟ ͨͦ ͙ͭͨ͊ͣ 

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ 
͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

8 39-40, 
56 

Показатели результативности в области прав человека 

HR4 ˻͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ ͫͯ͡;͔͍͊ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙ 
͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

ˤ ͦͭ;͔ͭͤͦͣ 
͔͙͔ͨͪͦ͒ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 
͔ͤ ͨͦͯ͡;͙͊͡ 
͔͔͙͚ͨͪͭͤ͘Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ ͍ͨͪ͊ 
;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͙ 
͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͔͚Φ 

1,2,4,5,6  

HR6 
 

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
͙͔͔ͣͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͙ͪͫ͟ ͫͯ͡;͔͍͊ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͙ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͒͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ 
͔͎ͦ ͙͔͔͙͙ͫͦͪͤͤ͟  

ˤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͤ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ 
͔͙͚͒ͭͫ͟ ͭͪͯ͒ 

1,2,4,5,6  

R˹7 ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ, ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
͙͔͔ͣͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͙ͪͫ͟ ͫͯ͡;͔͊ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͡ 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͭͪͯ͒͊Σ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭ ΎΣ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͒͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔͎ͦ 
͙͔͔͙͙ͫͦͪͤͤ͟ 

ˤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͤ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ 
͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭ͡Έͤ·͚ 
ͭͪͯ͒ 

1,2,4,5,6  

Показатели результативности подходов к организации труда и достойного труда 

LA1 ˻͋΅͊Ύ ;͙͔ͫͤͤͦͫͭ͡Έ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͙ͫ͡· ͍ 
͙͍͔ͪ͊͋͘͟ ͨͦ ͙ͭͨͯ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͎͍͒ͦͦͦͪͯ 
ͦ ͚͔ͤ͊ͣ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ ͯ

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

 28 

LA2 ˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ 
͔ͭͯ͟;͔ͫͭΈ ͍͊͒ͪͦ͟ 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н  

 28 

LA3 
 

ˤ·ͨ͊ͭ͡· ͙ ͡Έ͎ͦͭ·Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·͔ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟  

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

1 28-29 

LA4  ˨ͦ͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͻ͍͊;͔ͤͤ·ͻ 
͔͙͍ͦͭͤ͟͟͡͡·͙ͣ ͎͍͙͒ͦͦͦͪ͊ͣ 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

3 29 

LA5  
 

˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͍͔͔͙ͯ͒ͦͣͤ͡Ύ 
͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
 

 29 
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LA7  
 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙͍͍͔͎ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͦ͘ 
͍͙ͭͪ͊ͣ͊ͭͣ͊͘Σ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡Σ 
ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͔ͨͦͭͪΎͤͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͙ 
ͦ͟Ήͺͺ͙ͼ͙͔ͤͭ ͍͙ͦͭͫͯͭͫͭΎ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ 
͔͔ͣͫͭΣ ͦ͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͔ͫͣͪͭ͡Έͤ·ͻ 
͙ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ  

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

1 36-38, 
54-55 

LA8  
 

˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ 
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΎ ͙ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ͪͫ͊͟Σ ͒͡Ύ ͨͦͣͦ΅͙ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟Σ ;͔ͤ͊ͣ͡ ͙ͻ ͔͔͚ͫͣ ͙ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͍ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͭΎ͔͗͡·ͻ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡Φ  

˻ͻͪ͊ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͊͡Ύ 
͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

 36-38, 
53-54 
 

LA9  
 

˻͔͙͔ͭͪ͊͗ͤ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͙ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͍ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎͻ ͫ ͨͪͦͺͫͦΌ͙͊ͣ͘Φ  

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 
͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 

 25-26, 
29 

LA11 
 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͙ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͙͙͗ͤ͘Σ 
͙͍ͨͪ͊ͤͤ͘·͔ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͟ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͙ͣ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ͨͪ 
͍͔͊ͪ͘΄͔͙͙ͤ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

 30-32, 
53-54 

LA12 
 

˨ͦ͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͒͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· 

͍́ͪͯ͒ͦ·͔ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

 30-32, 
53-54 

LA13 
 

˿͍ͦͫͭ͊ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͙ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͫ ͙͍͚ͪ͊͋ͦ͘͟ 
ͨͦ ͨͦͯ͡ ͙ ͍͚ͦͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͎͔ͪͯͨͨΣ 
͙͔ͯ͊͊ͤͣ͘͟ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͔ͣͤΈ΄͙͍ͤͫͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ΎΦ 

˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 6 52 

Показатели результативности взаимодействия с обществом 

SO1 ͔̆͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͫͺ͔ͪ͊ ͦͻ͍͊ͭ͊ ͙ 
͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ 
ͦͼ͔͙͍ͤ͊Ό΅͙ͻ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͤ͊ 
ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

 20-27 

SO3 ˨ͦ͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͨͪͦ΄͔͒΄͙ͻ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͙ͨͦͭ͡ ͙͊ͣ͟ ͙ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ  
 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 
ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͪ͊ͫͪ͟·ͭ 
;͙͊ͫͭ;ͤͦ 

10 27 

SO4 ˨͔͚͍͙ͫͭΎΣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪͤΎͭ·͔ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ 
ͫͯ͡;͙͊ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ  
 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

10 27 

SO5 ˽͙ͦ͘ͼ͙Ύ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ͔ͤ 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ 

  



 

    71 

 

ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͍͙͔ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ͡Φ  
 

͍ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ 
͙͍͙͙ͦ͋͋ͪͦ͊ͤ͡ 

SO8 ˨͔͔͔ͤ͗ͤͦ ͍·͔͙͔ͪ͊͗ͤ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 
΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͙ ͦ͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ 
͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͚Σ ͔ͤ͊ͦ͗ͤͤ͡·ͻ 
͊͘ ͔ͤͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ 
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΦ  

˻ͻͪ͊ͤ͊ 
ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚ ͔ͫͪ͒· 
˽͙͔͙͔ͪͦ͗ͤ͡ н 

 39, 
50 

Показатели результативности в области ответственности за продукцию 

PR5 ˽͙͙ͪ͊ͭ͟͟Σ ͦͭͤͦͫΎ΅͙͔ͫΎ ͟ 
͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ό ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎΣ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͦ 
ͦͼ͔͔ͤ͟ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ 
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ 

ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͣ
͙ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ 

 21-22 

 


